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Forvaltningsberattelse — resultat,
bedomning & atgardsplaner

Inledning

Syftet med tertialrapporten ar att fa tidig kontroll pa
det ekonomiska laget, stamma av investerings-
projekten och hur verksamheterna ligger till i
forhallande till mal och uppdrag. Tertialrapporten
ska ocksa ge underlag infér den kommande
budgetprocessen.

Tertialrapporten innehaller en oversiktlig och
sammanfattande redogorelse for tiden 1 januari till
och med 30 april 2019. Tertialrapporten ar en
fordjupad manadsrapport till kommunstyrelsen och
har darfor inte namndbehandlats. Strukturen pa
tertialrapporten utgar fran styrsystemet, kommun-
planen och évergripande plan med budget. Det ar
vad som beslutats i Kommunplan 2019-2022 och
Overgripande plan med budget 2019-2021 som
tertialrapporten svarar upp gentemot.

Tertialrapportens huvudsakliga fokus ar att ge en
lagesrapport kring eventuella avvikelser i
kommunens verksamheter samt atgarder for att
hantera dessa. Det innebar att verksamhet som
ligger i fas med den plan som faststallts for aret inte
kommenteras i ndgon storre utstrackning.

Med avvikelser avses situationer dar verksamhetens
nulage inte ligger i fas med den plan som faststallts
for 2019. Avvikelserna kan handla om ekonomi
(bade drift och investeringar), volymutveckling,
personal, planerad verksamhet, maluppfyllelse eller
sarskilda uppdrag. Bade negativa och positiva
avvikelser kan lyftas. Med atgarder avses pagaende
eller planerade aktiviteter for att hantera avvikelser
och styra verksamheten i riktning mot dnskat lage.

Periodens resultat

Kommunens resultat till och med april uppgar till
+1,8 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse mot budget
pa -8,6 mnkr. Heldrsprognosen pekar mot ett
resultat pa +25,3 mnkr, vilket &r 3,4 mnkr battre an
heldrsbudgeten pa 21,9 mnkr.

Prognosen omfattar atgardsplaner for samtliga
namnder efter kommunstyrelsens uppmaning om
ekonomi i balans i mars (KS 2019-03-27 § 55).

Namnderna maste lyckas med sina atgarder om
kommunens mal att resultatet ska uppga till minst
en procent av skatter och bidrag och att
nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare an
skatteintakterna, ska klaras. For att kunna mota
framtidens volymutvecklingar och oférutsedda
kostnader ar dessa mal viktiga.

Férvaltningarnas bedémning och
atgardsplaner

Kommunstyrelsens forvaltningar

Atgarder har tagits fram och pagar for att redovisa
en positiv avvikelse vid aret slut, i enlighet med
kommunstyrelsens beslut om en ekonomi i balans.
Till stor del handlar atgarderna om vakanshallning
av tjanster.

Kommunledningsforvaltningen har under det forsta
tertialet implementerat kommunens nya affars-
system. Med anledning av ny mandatperiod har
ocksa utbildning av politiker genomforts.

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen har under perioden
sett en viss minskning nar det galler antalet
bygglovsansdkningar. NKl-undersokningen gallande
kommunens bygglovhantering visar pa mycket bra
resultat. En viss forskjutning i tidplanerna for
detaljplaner har skett.

Bildningsforvaltningen

Bildningsforvaltningen har tagit fram atgarder for att
kunna redovisa en positiv avvikelse vid aret slut pa
14,1 mnkr. Det ar fortfarande stor osakerhet kring
vilken effekt atgarderna kommer att ge och i vilken
grad de kommer att kunna verkstallas. Det finns
aven osakerheter kring forvaltningens ekonomi for
hosten. Hur manga elever som kommer att finnas i
fristdende skolor och hur manga elever som
kommer att finnas pa respektive program pa
gymnasieskolan paverkar ekonomin for de enskilda
skolenheterna.

Enligt prognosen beraknas farre elever bli behdriga
till gymnasieskolan jamfért med foregaende ar. Nar
det galler gymnasieskolan beraknas elevernas
resultat ligga kvar pa samma niva som forra aret.
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Prioriterat ar; atgarder for att nd en positiv avvikelse
vid arets slut, fortsatta att minska sjuktalen framst i
forskolan, hoja elevernas maluppfyllelse och oka
elevernas mojligheter att na behorighet till
gymnasieskolan.

Kulturférvaltningen

| enlighet med kommunstyrelsens beslut har kultur-
namnden genomfort en besparing motsvarande
0,6 mnkr, i huvudsak genom vakanshallning av
tjanster.

Lyckliga Gatornas verksamhet under de lov som inte
ar sommarlov har kraftigt begransats pa grund av
indragna statbidrag. For att kunna I6sa lov under
hosten pagar diskussion med olika sponsorer och
samverkanspartners.

Service- och teknikforvaltningen

Under forsta tertialet har ett stort fokus legat pa
effektivisering och kostnadsminskningar. Utifran de
malsattningar som namnden satte upp i sin plan
med budget fér 2019 och som konkretiserats i
forvaltningens verksamhetsplanering pagar det
mesta enligt plan. Avvikelser ar renovering av
simhall och bristande kvalitet i stadtjanster.

Ett arbete har inletts for att klara kravet pa ett
positivt resultat for aret om 1,7 mnkr. Parallellt har
ett arbete med att hantera 6kade kostnader samt de
negativa effekterna av en stangd simhall utforts.
Under arets forsta tertial har ersattnings-
rekryteringar pausats. | nagra fall har externa
|6sningar valts istallet for att anstalla personal.

Flera av investeringsprojekten pabérjas under
férsommaren.

Den tidigare trenden med sjunkande sjukskrivnings-
tal och ett minskat antal rehabiliteringsarenden har
vant. Arbetet for att minska sjukfranvaron igen ar
prioriterat.

Socialférvaltningen

Socialnamndens tre stora utmaningar ar hoga
kostnader for forsorjningsstod, hoga kostnader for
externa placeringar samt kostnader for inhyrda
socionomkonsulter. En atgardsplan har upprattats
for att utveckla verksamheten och sanka
kostnaderna.

En 6versyn av samtliga externa placeringar har
genomforts for att se vilka behov som behdver
utvecklas pa hemmaplan. Oppenvarden har
paborjat flera nya insatser for att kunna tillgodose
klienters behov av vard och stdd.

Under mars har enheten for ekonomiskt bistand
paborijat ett nytt arbetssatt tillsammans med
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Viadidakt i syfte att fa en snabbare handlaggning
och planering.

| socialndmndens atgardsplan ar malet att avsluta
alla konsulter under 2019. Utfasningen av socionom-
konsulter behdver ske succesivt och g& hand i hand
med en god arbetsmiljé och forutsattningar for en
fortsatt hallbar personalférsérjning.

Socialnéamnden planerar att se 6ver verksamhetens
arbetsprocesser for att forenkla och bli mer
tillgangliga for brukare och klienter. Arbete har dven
paborjats utifran ett uppdrag kring verksamhets-
utveckling med teknikens mojligheter som stéd.

Viadidakt

Utfallet for det forsta tertialet visar att trenden med
Okande verksamhetsvolymer inom grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning har avstannat. Inom
gymnasial vuxenutbildning ar antalet producerade
verksamhetspoang vasentligt 1agre an 2018. Antalet
personer som star i ko for att borja lasa svenska for
invandrare har stabiliserats och antalet studerande
inom svenska for invandrare har minskat nagot,
jamfoért med samma period 2018. Dock ar
verksamhetsvolymerna fortfarande stora.

Budgeten inom vuxnas larande har for de forsta fyra
manaderna kraftigt éverskridits, bland annat pa
grund av uteblivet statsbidrag fran Skolverket samt
minskade statsbidrag fran Migrationsverket. Det
senare beror pa att det ar farre elever som
genererar schablonersattning. Hela férvaltningen
behover vidta atgarder for en budget i balans.
Atgarderna innebar bland annat vakanshallande av
lediga tjanster, avslut av visstids- och projekt-
anstallda samt minskning av vikariekostnader inom
vuxnas larande, dversyn av tjansteplanering och
storlek pa undervisningsgrupper samt férandringar
nar det galler kvalls- och distansutbildning inom SFl
fran och med augusti 2019.

Vard- och omsorgsforvaltningen

Vard- och omsorgsforvaltningen har stora
utmaningar. | fjol hade férvaltningen en negativ
avvikelse mot budget om -23,3 mnkr, trots en
tillfallig ramforstarkning med 10 mnkr. Fokus 2019
ar att vanda kostnadsutvecklingen. Ett omfattande
arbete pagar for att skapa en mer effektiv
verksamhet som snabbare kan anpassas till
forandringar i brukarnas behov.

Vard- och omsorgsforvaltningen gor en forsiktigt
positiv beddmning av verksamhetens ekonomiska
utveckling under det forsta tertialet. Utfallet
indikerar att forvaltningens atgarder for en ekonomi
i balans borjar ge resultat. For helaret 2019 lamnas
en prognos om en positiv avvikelse om 5, 2 mnkr.



Marginalerna i resultatet &r dock sma och stora
anstrangningar aterstar for att varaktigt na en
ekonomi i balans. Det ska ocksa understrykas att
vard- och omsorgsnamndens budget for 2019
innehaller en tillfallig ramférstarkning om 18 mnkr.

Under det forsta tertialet har sjukfranvaron ékat.
Sjukfranvaron fér manadsanstallda inom
forvaltningen uppgick till 11 procent, i jamforelse
med 10,3 procent under motsvarande period
foregdende ar. Detta staller krav pa intensifierade
insatser for att vanda utvecklingen.

Prioriterat ar; atgarder for att nd en ekonomii
balans till 2020, arbete for att sanka den hoga
sjukfranvaron, anpassa foérvaltningens organisation
till 2020, vardegrundsutbildning for alla
medarbetare samt utveckling av uppféljningen av
externa utforare av hemtjanst.

Framatblick

Utveckling nationellt

De senaste aren har Sverige varit inne i en hog-
konjunktur. Sysselsattningsgraden har varit hog,
vilket paverkar de arbetade timmarna och i sin tur
skatteunderlaget positivt. Nu spar Sveriges
Kommuner och Landsting, SKL, i sin ekonomirapport
fran maj 2019, att hogkonjunkturen kommer att avta
vilket i sin tur kommer att paverka de arbetade
timmarna negativt. Detta gor att skatteunderlaget
kommer att minska samtidigt som det demografiska
behovet 6kar.

Andelen personer i arbetsfor alder minskar i for-
hallande till aldre och yngre, vilket betyder att farre
maste forsorja fler inom den kommunala sektorn
framover. Fler aldre och yngre ger ett 6kat behov av
verksamhet och av investeringar i nya forskolor,
skolor och aldreboenden. Utvecklingen innebar
ocksa att konkurrensen om arbetskraften ékar,
vilket ocksa kan driva pa |6neutvecklingen.

SKL menar att det finns tre satt for kommunerna att
finansiera gapet mellan minskade intakter och
Okade kostnader; genom effektiviseringar, skattehdj-
ningar och 6kade statsbidrag. Utmaningen maste
maotas genom nya arbetssatt, ny teknik och forebyg-
gande insatser. Staten behover ta ett storre ansvar
for valfardsbehoven. Det ar viktigt att underlatta sa
att fler kan jobba heltid och nagra ar till.

Aktuellt i Katrineholms kommun
Forutsattningarna for Viadidakts verksamhet
forandras snabbt. Arbetsférmedlingen reformeras
till att bli en kontroll- och analysmyndighet. Den
verksamhet som kvarstar gar over i digitala forum

med stora matt av sjalvservice for de inskrivna.
Forandringarna paverkar Viadidakts verksamhet
redan, da det ar en tydlig minskning i atgarder,
aktiviteter och samverkan. Viadidakt behéver ocksa
ldgga mer resurser pa att stétta personer att klara
sina ataganden digitalt hos Arbetsférmedlingen.
Samtidigt har regeringen omférdelat 300 mnkr till
Arbetsformedlingen fér insatser till bland annat
utrikesfédda kvinnor. Bland annat ndmns extra-
tjdnster som en méjlighet. | varandringsbudgeten
foreslas en ytterligare 6kning av anslagen till
Arbetsférmedlingen med 340 mnkr, till insatser
inom lokala jobbspar som Arbetsformedlingen,
kommuner och arbetsgivare ska samverkar kring.
| dagslaget ar det oklart hur medlen kommer att
fordelas och hur det kan paverka Viadidakts
verksamhet.

Viadidaktnamnden och socialnamnden har i
uppdrag att 0ka 6vergangen till egen forsorjning
bland kvinnor och man som har férsorjningsstod.

| juni presenteras en delrapport som beskriver
aktiviteter for att bidra till att fler gar till egen
forsorjning. Av de extra medel som var avsatta till
detta uppdrag, 2 000 tkr, [amnar Viadidaktnamnden
tillbaka 1 050 tkr till Katrineholms kommun for att
hantera det besparingskrav som Katrineholms
kommun har dlagt Viadidaktnamnden. Detta kan
komma att paverka de aktiviteter som planerats for
aret.

| planeringsdirektivet har namnderna fatt i uppdrag
att ta fram en plan for arbetet med jamférelser och
goda exempel. Socialnamnden har valt att fokusera
pa ekonomiskt bistand. For att forsorjningsstodet
ska minska behéver klienterna komma till egen
forsorjning genom arbete, annan sysselsattning eller
annan ersattning. Socialndamndens bedémning ar att
det kommer att krdvas omfattande samarbete
mellan flera férvaltningar och andra myndigheter for
att kunna minska utbetalt férsorjningsstod.

| juni 6ppnar Fritidsbanken, vilket kommer att
innebdra en ny verksamhet som kan kombinera
spraktraning med praktiskt servicearbete for
Viadidakts deltagare.

Kostnaderna for vintervaghallning har 6kat mer &n
férvantat. Service- och teknikférvaltningen kommer
att se dver rutiner, arbetssatt och uppfdljning.

Under hosten 2019 kommer avtalet med KFAB
gallande yttre skotsel omférhandlas. Beroende pa
utfallet paverkas service- och tekniknamndens
verksamhet.

Vid det nya gangfartsomradet Stadsparken/gamla
brandstationen kommer konstverket Hér och dér av
Fredrik Raddum att placeras under hosten 2019.
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Arets gatufester inom Lyckliga Gatorna kommer att
genomforas den 16 augusti i Navertorp och den
30 augusti i Sveaparken.

Regeringen har beslutat om en reviderad laroplan
for forskolan, Lpfo 18, som trader i kraft den 1 juli
2019. Bland annat har begreppen utbildning och
undervisning forts in i laroplanen for att tydliggora
att forskolan ar en del av skolvasendet. Samtidigt
ersatts titeln forskolechef med rektor.

Utbyggnaden av forskolor i kommunen fortsatter.
Da service- och teknikndmndens verksamhet
paverkas av den expansiva utbyggnaden ar det
viktigt att verksamheten ocksa deltar i planeringen
av utbyggnaden. Det ar ocksa viktigt at klargéra de
ekonomiska fortsattningarna.

Socialndmnden har fortsatt stora utmaningar for att
minska underskottet. Atgardsplanen kommer féljas
upp och utvarderas for att sakerstalla att det ger
resultat. Rekrytering pagar av forvaltningschef och
tva avdelningschefer och de férvéantas vara pa plats
forst efter sommaren.

Samtidigt som placeringar pa externa institutioner
ska minska, ska det forebyggande arbetet prioriteras
fér att forhindra sociala problem i framtiden. Tidigt
foraldrastdd, framst i form av kulturanpassat
foraldrastod, ar viktigt for att mota 6kningen av vald
i familjer och uppfostringsvald.

Socialndmnden ser en 6kning av psykisk ohalsa
bade bland unga och vuxna. Manga har behov av
vard genom regionen, men pa grund av langa
vantetider hamnar personerna i socialnémndens
omsorg for behandling, vilket ger 6kade kostnader.
For personerna innebar det ocksa att de inte far ratt
vard utifran sin psykiska ohalsa.

Inom vard- och omsorgsforvaltningen kommer
arbetet med forberedelser for 6ppnandet av
Dufvegarden att intensifieras. Arbetet omfattar
bland annat planering fér inkdp av inventarier,
driftsattning och konstnarlig utsmyckning. Aven
framtagandet av en planering for eventuell
renovering/evakuering av andra sarskilda boenden
har betydelse. Enligt den tidplan som nu utarbetas
beraknas inflyttning av mdbler och utrustning kunna
starta i november 2020, medan de férsta brukarna
forvantas kunna flytta in fran 1 januari 2021. Denna
planering, som innebar en viss forskjutning framat
jamfort med tidigare tidplan, sker for att sakerstalla
att slutbesiktning och vidtagande av eventuella
atgarder hinner ske fore inflyttning.

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard tradde i kraft i januari

2018. En lansgemensam riktlinje finns for arbetet,
Trygg hemgang och effektiv samverkan. Hemgang
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ska kunna ske inom tre dagar fran det att en patient
ar utskrivningsklar. Utvecklingen under det forsta
tertialet visar att regionens efterfragan okar kring
svarare och mer avancerad sjukvard i hemmet, vilket
kan paverka vard- och omsorgsférvaltningen under
resten av aret.

Upphandling av trygghetslarm for hemtjansten
pagar. Erfarenheter fran nuvarande avtal och
leverantdrer gor att driftsakerhet, flexibilitet och
modern teknik prioriteras. Byte av leverantor och/
eller utrustning for personer som har hemtjanst
behdver ske successivt. Implementering kommer
sannolikt att ske under andra halvaret 2019 och
kommer medféra behov av tillfalliga personal-
resurser nar nedmontering och nyinstallation maste
ske hemma hos varje brukare.

Aven upphandling av larm fér sarskilt boende aldre
har initierats och kommer att medféra ett
omfattande arbete med kravstallning. Malsattningen
ar att kunna ga ut med upphandlingen i augusti.

| februari remitterade regeringen en promemoria
med férslag pa andringar i lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Forslagen
innebar att behov av hjalp med andning och
sondmatning ska utgéra sadana grundlaggande
behov som kan ge ratt till personlig assistans.
Regeringen forvantas lamna en proposition senare
under varen. | den promemoria som remitterats
foreslas lagandringen trada i kraft redan den 1 juli
2019. Forslaget kan fa stor betydelse i enskilda
arenden, men beror totalt sett fa individer.

Inom kommunledningsférvaltningen fortsatter
arbetet med att férebereda for en 6vergang till
E-arkiv.

Forberedelser for EU-valet den 24 maj paborjades
under 2018 och fortgar fram tills dess att valet ar
genomfort.



Tillvaxt, fler jobb & 0kad egen

forsorjning

Lagesrapport

Fler katrineholmare

Genom fodelsedverskott och fortsatt hog inflyttning
okade invanarantalet med 60 personer under det
forsta kvartalet. Totalt har kommunen nu 34 610
invanare.

Arbete pagar for att utoka kommunens markreserv.
Under 2018 togs kontakter med fastighetsagare och
ytterligare kontakter kommer att tas.

Forbattrat foretagsklimat

Katrineholms kommun har fatt mycket bra resultat i
NKI-undersékningen gallande bygglovhantering mot
foretag. Katrineholm placerade sig pa andra plats av
SBA-kommunerna och pa fjarde plats av alla SKL-
kommuner.

Okad sysselséttning och egen forsérjning

| dagslaget finns cirka 280 deltagare i Viadidakts
arbetsmarknadsinsatser, omkring 70 procent ar
utrikesfodda och de flesta har mycket kort
utbildningsbakgrund och saknar grundlaggande
kunskaper i svenska spraket.

De personer som anvisas till Viadidakt fran
Arbetsformedlingen ar farre an foregaende ar,
samtidigt som antalet deltagare fran
socialférvaltningarna ¢kar. Férandringen innebar
fler deltagare som star langre ifran
arbetsmarknaden och som har stérre behov av stdd
och insatser. Genom stimulansmedel fran SKL for
arbete med psykisk halsa pagar en forelasningsserie
for deltagare pa deras respektive hemsprak.

En samverkansplattform har skapats mellan
socialférvaltningen, Arbetsférmedlingen och
Viadidakt, dar parterna traffas kring individerna for
att mota upp deras individuella svarigheter och
behov. | mars inférdes en processférandring sa att
den som ansdker om férsérjningsstdd inom en
vecka far traffa en arbetsmarknadscoach, som gor
en kartlaggning 6ver personens utbildning,

arbetslivserfarenhet, halsa, med mera. Kontakt tas
aven med Arbetsformedlingen. Syftet ar att fa in ett
arbetsmarknadsperspektiv direkt med fokus pa att
komma vidare till egen férsorjning. Det finns dock
en osakerhet éver hur samarbetet med
Arbetsformedlingen kommer att fungera framover.

Som ett led i arbetet med att 3 fler personer
anstallningsbara och till egen férsorjning har
Viadidakt startat en kortutbildning inom vard samt
en utbildning inom lokalvard i samverkan med
berérda forvaltningar och naringslivet.

| maj avslutas EU-projektet KVISK (Kreativa vagar till
integration och sysselsattning genom Kultur). Syftet
med projektet ar att skapa en metod for hur
nyanlanda kulturarbetare kan etablera sig inom den
kreativa arbetsmarknaden i Sverige. Malet var att 90
deltagare skulle ha medverkat till och med mars
2019. Projektet har reviderats och totalt deltog 64
personer. Sweco har i uppdrag att genomfora en
utvardering av KVISK. Slutrapporten blir klar i maj.
Ett resultat ar att projektet implementeras i
Eskilstunas folkhdgskolas verksamhet. Darmed
sprids erfarenheterna fran KVISK inom ett storre
geografiskt omrade.

Resultatmal

e Invanarantalet ska Oka till minst 35 500 personer
vid mandatperiodens slut

e FOrbattrat foretagsklimat

e Vaxande och breddat naringsliv
o Fler unga entreprendrer

o Fler arbetstillfallen

o Okad sysselsattning

o Okad 6vergang fran forsérjningsstéd till egen
forsorjning

e Minskade kostnader for utbetalt forsérjningsstod
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Attraktiva boende- & livsmiljoer

Lagesrapport

Okat bostadsbyggande

Antalet drenden gallande bygglovsansdkningar har
minskat, jamfort forsta tertialet 2018. Bygglovs-
ansokningar for enbostadshus har dock 6kat, framst
till f6ljd av att avstyckningarna vid Djuld Backar och
Ragnars garde ar klara.

En detaljplan har vunnit laga kraft under perioden,
Mérkhulta. Planen var 6verklagad och Mark- och
miljdéverdomstolen gav kommunen ratt.

Attraktiv stadsmiljé

I mars invigdes det andra av de tva konstverken Det
stora i det lilla i Talltullen, i samband med Kulturdag
for barn.

En tillbyggnad av stadsparkens restaurang som
kommer ge ca 50 nya platser har paborjats. Stora
delar av tillbyggnaden kommer att fa glasvaggar och
bli vinterbonad. Byggnation pagar och tillbyggnaden
berdknas sta klar den 1 juli 2019.

Bygglov ar inlamnat pa en tillganglighetsanpassad
toalett for allmanheten i Stadsparken. Den planeras
uppforas pa vastra sidan av scenen och kommer att
hallas 6ppen i samband med arrangemang pa
scenen i stadsparken.

Trygga offentliga miljoer

Varje ar sakerhetsbesiktigas kommunens lekplatser,
aktivitetsparker och utegym. Anmarkningar atgardas
efter allvarlighetsgrad men behov av fortsatt
upprustning kvarstar, vilket kommer att lyftas i
budget infor kommande ar.

Saker och funktionell infrastruktur

Som en del i arbetet med att uppna resultatmalet att
resandet med cykel och till fots ska 6ka, har
planering gjorts infor tavlingen och kampanjen "Ga
och cykla till skolan”. Syftet med tavlingen ar att
framja barn och ungas halsa, forbattra miljon samt
forbattra trafiksakerheten i elevernas narmiljoer och
kring skolorna.
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Kostnaden for vintervaghallningen har under arets
forsta manader varit hog. Det beror pa
vaderforhallanden, men ocksa pa ett dyrare avtal for
vintervaghallning samt férsék med sopsaltning.

Resultatmal

e Fler bostader, med variation mellan olika
bostadstyper och upplatelseformer

e Tryggare offentliga miljder
e Resandet med cykel och till fots ska 6ka
e Resandet med buss och tag ska 6ka

o Forbattrad standard pa gator, vagar, gang- och
cykelvagar

e Alla katrineholmare ska erbjudas fiberbaserat
bredband senast 2020



En stark & trygg skola for battre

kunskaper

Lagesrapport

Kunskapsfokus, trygghet och studiero

| forskolan har barngruppernas storlek minskat de
senaste aren och stort fokus har lagts pa att komma
till ratta med de hdga sjukskrivningstalen. Under
2018 togs en handlingsplan fram for att forbattra
arbetsmiljon for chefer, barn och personal och
starka kvaliteten i verksamheten. Parallellt med
denna positiva utveckling har dock andelen utbil-
dade forskollarare minskat. Det ar osakert om en
positiv maluppfyllelse kommer att rapporteras for
malet "Trygg och utvecklande férskoleverksamhet"
vid arets slut.

Malet "Fler elever ska klara malen i grundskolan och
na hoga resultat" bedéms inte nas lasaret 2018/19.
De kommunala 7-9 skolorna bedémer att andelen
elever i ak 9 som blir behoriga till ggymnasieskolans
yrkesprogram kommer att minska jamfért med
foregdende ar. Exempel pa atgarder ar koncentra-
tionslasning i matematik, svenska/svA och engelska,
lovskola samt individuell plan for varje elev.
Socialndmnden ser fortsatt goda resultat for de
familjehemsplacerade barnen som ar med i
SkolFam.

Elevenkaten varen 2019 visar att andelen elever som
kanner sig trygga i skolan ligger kvar pa samma niva
som vid forra matningen. Under arets forsta
manader har det dock skett flera avstangningar i
kommunens skolor och rapportering om verbala
krankningar sker ofta. Ett valdsforebyggande arbete
med fokus pa vardegrund har startats upp. Service-
och teknikférvaltningen har gett mojlighet till fler
pedagogiska luncher for att vanda utvecklingen vid
Jarvenskolorna, dar maltidsmiljon varit orolig.

Utbildning fér jobb eller fortsatta studier

Nar det galler "Fler elever ska klara malen i
gymnasieskolan och na hoga resultat" ar prognosen
att elevernas resultat kommer att ligga kvar pa
samma niva som forra aret. Exempel pa atgarder ar
laxhjalp, specialpedagogiskt stdd, motiverande
samtal via kurator samt extra stéd i matematik.

Aven om volymékningen har avstannat &r volymerna
inom vuxnas larande fortfarande stora och kan
paverka forutsattningarna att uppna malet att fler
ska klara mélen i kommunal vuxenutbildning. Aven
atgarder for att fa ekonomi i balans kan forandra
verksamhetens forutsattningar. Under varen har tva
nya rektorer tilltratt. Med tva ordinarie rektorer pa
plats skapas battre forutsattningar for stabilitet,
trygghet och verksamhetsutveckling.

Arbete har paborjats utifran ett uppdrag fran
Viadidaktnamnden om 6kad genomstréomning och
forbattrad maluppfyllelse inom svenska for
invandrare. Projektet suggestopedi inom svenska for
invandrare ar avslutat. Erfarenheterna kommer att
anvandas inom befintlig verksamhet.

En ny strategi for hogre studier faststalldes av
Viadidaktnamnden i februari. Stort fokus laggs pa
natverkande och samverkan, bade internt och
externt, for att forsoka tillgodose kommunens och
naringslivets behov av utbildningar nu och framéver.
Planering pagar for lararutbildningar till 2020,
ansokningar for nya och gamla yrkeshogskole-
utbildningar infor 2020 samt marknadsféring av
kommande utbildningar.

Resultatmal
e Trygg och utvecklande forskoleverksamhet

o Fler elever ska klara malen i grundskolan och na
hdga resultat

o Fler elever ska klara malen i gymnasieskolan och
na hoga resultat

« Okad trygghet i skolan

o Mer fysisk aktivitet och utveckling av
skolmaltiderna ska starka barns och elevers
halsa och studieresultat

o Fler studerande ska klara malen i kommunal
vuxenutbildning

o Fler ska ga vidare till studier pa eftergymnasial
niva
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Trygg vard & omsorg

Lagesrapport

Trygghet, delaktighet och livskvalitet

Sedan 2018 pagar ett utvecklingsarbete inom den
kommunalt utférda hemtjansten, bland annat kring
planering och processer. En prioriterad fraga har
varit att snabbare kunna anpassa organisation och
bemanning utifran férandringar i brukarnas behov.
Vidare har mindre kontaktlag skapats i avsikt att
héja personalkontinuiteten for brukarna. Vidtagna
atgarder borjar ge effekt, bade betraffande det
ekonomiska resultatet och for brukare och
medarbetare.

| Katrineholms kommun kan brukarna fritt valja
utférare av hemtjanst bland de féretag som
godkéants av vard- och omsorgsnamnden. | april
havdes avtalet med en av utférarna. Den aktuella
utféraren hade relativt fa brukare och flertalet valde
vid avslutet en annan privat utférare. Det intraffade
understryker vikten av att I6pande arbeta med
uppfoéljning av utférare av hemtjanst bade for att
sakerstalla att dessa lever upp till stallda krav och for
planeringen av den egna verksamheten. Ett snabbt
avslut av en storre utforare, dar brukarna overgar till
kommunal hemtjanst, skulle initialt medféra
svarhanterade uppstartskostnader och
kapacitetsproblem.

Inom sarskilt boende aldre framtrader en delvis ny
grupp resurskravande brukare. Det ror sig om ett
fatal individer med behov och beteendeménster
som medfoér en tydlig utmaning fér verksamheten,
bland annat incidenter med inslag av hot och vald.
Verksamheten arbetar aktivt for att forebygga hot
och vald och minska riskerna i arbetet. Malet ar att
sakerstalla en god omvardnad anpassad for dessa
och andra brukare och en trygg arbetsmiljo.

Vard- och omsorgsnamndens verksamheter har
under det forsta tertialet varit foremal for extern
granskning. Inspektionen for vard och omsorg (IVO)
har gjort ett tillsynsbesdk med verksamhetstillsyn av
Furulidens aldreboende, uppféljning avanmalningar
enligt lex Maria och lex Sarah samt uppféljning av
tidigare verksamhetstillsyner avseende systematiskt

10 | Tertialrapport 2019 Katrineholms kommun

kvalitetsarbete. Pa uppdrag av kommunens
revisorer har en revisionsbyra granskat om vard-
och omsorgsnamnden sékerstaller en andamals-
enlig styrning och ledning av dldreomsorgen.
Granskningen fokuserade bland annat pa riktlinjer
och rutiner for myndighetsutévning samt former for
uppfoéljning av fattade beslut. De formella svaren
fran IVO:s och revisorernas granskingar véntas
inkomma under det andra tertialet.

Inom ramen fér den uppféljning som genomforts av
vard- och omsorgsférvaltningens organisation har
det framkommit behov av att arbeta med varde-
grundsfragor. Det har dven fangats upp i analyser av
avvikelser. Ett arbete for att implementera och
forstarka vardegrundsarbetet har initierats och en
utbildningssatsning for all personal planeras starta
under andra halvaret 2019.

Sociala insatser for att minska utsatthet och
utanférskap

Den ¢ppna fritidsverksamheten fér barn och unga
inom Lyckliga Gatorna bidrar till 6kad social trygg-
het, bade for dem som deltar i verksamheten och
for boende i de omraden dar verksamheten bedrivs,
genom exempelvis minskad skadegorelse och
klotter. P4 individniva marks hur trygga relationer
leder till 6kat livsutrymme. Utéver den I6pande
verksamheten har en varldskonsert "Fest i stan"
samt tva vardagsfester for hela familjen genomférts
under varen. Ett viktigt syfte med vardagsfesterna ar
att na barnens foraldrar.

Flera aktiviteter for att farre barn och unga ska ut-
sattas for risk att skadas till foljd av eget eller andras
bruk av tobak, alkohol eller narkotika har planerats.
En kommundévergripande informations- och anti-
langningskampanj kring alkohol genomférs i sam-
verkan med polisen. Gymnasieungdomar kommer
erbjudas feriearbete som ANDTS-ambassador. Syftet
ar att 6ka kunskapen kring det férebyggande
ANDTS-arbetet. ANDTS star for alkohol, narkotika,
dopning, tobak och spel



Minskade kostnader for placeringar

Vard- och omsorgsfoérvaltningens bedémning ar att
kostnaden for kop av boendeplatser for brukare
inom LSS kommer att minska ndgot under 2019, da
tva externa placeringar kunnat avslutas. Vard- och
omsorgsforvaltningen efterstavar alltid att i férsta

hand astadkomma hemmaplanslésningar. | de fall
verksamheten koper plats pa boende hos andra
utférare sker kontinuerligt en prévning av.om
forutsattningarna utvecklats sa att brukaren kan
flyttas hem. | dagslaget koper forvaltningen fem
boendeplatser av andra utforare for brukare inom
LSS.

For att minska antalet placeringar, framst vuxna
placerade pa externa behandlingshem, har social-
namnden utokat 6ppenvarden med fler ldgenheter
for att undvika att personer blir kvar pa behandlings-
hem pa grund av att de inte har boende. | juni
kommer 6ppenvarden forstarkas ytterligare, med
jour kvallar och helger samt fler behandlings-
metoder for personer med samsjuklighet. De som
genomgar missbruksbehandling i ppenvarden
erbjuds ocksa ett digitalt stod pa kvallar och helger.

For att undvika placeringar av barn, ungdomar och
foraldrar har en rutin tagits fram for att insatser fran
oppenvarden ska anvandas i tidigare skede, helst
redan under utredningstiden. Natverksmoten ska
genomforas i inledningsskedet av utredningen for
att se om det finns andra personer i natverket som
kan vara ett skydd och stod for barnet.

Resultatmal

Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en
positiv upplevelse kring bemétande, fortroende
och trygghet

Okade férutsattningar for aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg

Maltiderna for brukare inom vard och omsorg
ska utvecklas

Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg
Okad méjlighet till delaktighet och inflytande
Anhdrigstddet ska utvecklas

Forebyggande och tidiga insatser for barn och
unga ska prioriteras

Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt
med individ- och familjeomsorgen

Oppna insatser och hemmaplanslésningar ska
anvandas i 6kad utstrackning inom individ- och
familjeomsorgen

Kommunens kostnader foér placeringar ska
minska

Farre barn och unga ska utsattas for risk att
skadas till foljd av eget eller andras bruk av
tobak, alkohol eller narkotika
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Ett rikt kultur-, idrotts- &

fritidsliv

Lagesrapport

Goda majligheter till en innehallsrik fritid for
alla

Som en av sex kommuner ar Katrineholm med i
folkhalso-och integrationsprojektet Hela orten rullar.
Projektet sker i samarbete med Skateboardklubben,
med stod fran Riksidrottsférbundet och Svenska
Spels gemensamma satsning Framat for fler i rérelse
som syftar till att fa fler att rora pa sig och att ingd i
ett positivt sammanhang.

Den stora bassangen i simhallen har varit stangd pa
grund av renovering sedan varen 2018. Detta har
medfort konsekvenser for foreningsverksamhet,
simundervisning och besokare. Under varen har ett
tillaggsarbete beviljats for att fa ett heltackande
tatskikt i den nyrenoverade simhallen. Detta medfor
att simhallen kommer hallas helt stangd under
perioden maj-augusti.

En struktur for formaliserad samverkan mellan vard-
och omsorgsforvaltningen och kulturférvaltningen
har faststallts. Syftet ar att bidra till att verksamhe-
ternas gemensamma malgrupper erbjuds en bred
och anpassad kulturell verksamhet. Utgdngspunkten
ar att sakra en kontinuitet i samarbetet mellan
forvaltningarna for att 6ka invanarnas mojlighet att
ta del av kulturutbudet i kommunen. Kultur ar bade
en friskfaktor och en viktig del av livets alla skeden.
Samarbetet ar ett verktyg for att fortsatta att
utveckla aktiviteterna inom aldreomsorgen. | mars
provades exempelvis konstvisning pa film samt
konstverkstad med konstpedagog pa Lovasgarden.

Foérebyggande och tidiga insatser fér barn och unga
ska prioriteras. Som ett led i detta erbjuds barn och
unga fritidsaktiviteter inom Lyckliga Gatorna.
Verksamheten fortsatter att vaxa och aktiviteter
kommer ordnas under hela sommarlovet.

Ett aktivt kulturliv

Arbetet for att sanka trosklarna till Konsthallen har
fortsatt, bland annat genom sarskilda visningar for
aldre och en satsning pa forelasningar om samtids-
konst och samtal kring vad konst egentligen ar.
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Kulturférvaltningen arbetar sedan arsskiftet ocksa
med ett nytt utstallningskoncept dar sa kallat
bredare utstallningar blandas med lite smalare
utstallningar. Under april-maj visas en utstallning
med konstnaren Stina Wollter, som vid vernissaget
lockade ca 600 besdkare.

Teaterlokalen Turbinen, som var helt fardigstalld i
slutet av december, har under varen i stort sett varit
fullbokad. Scenkonst S6rmland i samverkan med
Unga Klara har spelat for skolor och under pasken
spelade Teater Orka / mellandédens land

Resultatmal
e Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och
fritidslivet

e Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska
prioriteras

e Jamstallda kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter



Hallbar miljo

Lagesrapport

Minskad klimatpaverkan och 6kad
energieffektivitet

For att minska dtgangen av proteinlivsmedel och
istallet 6ka det vegetariska altenativet gors en
oversyn av serveringsflodet i kommunens maltids-
verksamhet. Aven matsvinnet forvantas minska.
Samtidigt fortsatter kostnaderna for livsmedel att
Oka, vilket paverkar arbetet med att nd malen for
ekologiska livsmedel.

Det planeras och projekteras for nya omkladnings-
rum och nya lokaler med god arbetsmilj¢ for perso-
nalen pa Backavallen. Kdldmediet till isytorna
planeras att bytas ut till ett miljé- och halsovanligt
alternativ. For att processerna med projektering,
upphandling och byggnation ska hinnas med
kommer ett inriktningsbeslut kring omfattning av
projekten behdva fattas redan under varen 2019.

Rent vatten

Utifran antagen dagvattenplan och dagvattenpolicy
pagar arbete med olika atgarder for att forebygga
och hantera de utmaningar avseende dagvatten-
hantering som finns. Manga projekt ar genomforda
eller pagdende och ett antal kvarstar. Det géller
bland annat utredning om eventuellt inférande av
dagvattentaxa. Gallande lagstiftning ar komplex och
till stor del rattsligt oprovad.

Upphandlingen till sjéreningsprojektet LIFE IP Rich
Waters Oljaren &r inne i sitt slutskede och
tilldelningsbeslut ar utskickat till entreprendr. Med
projektet har Katrineholms kommun blivit antagen
att som en av tolv kommuner i fyra lander runt
Ostersjon delta i programmet Baltic Sea City
Accelerator. Programmet har som mal att stotta
kommuner runt om Ostersjén med deras mal nar
det galler vatten. Via projektet i Oljaren finns nu
goda forutsattningar for Katrineholms kommun att
spela en viktig roll for att 16sa de utmaningar som
bade lokala vatten och Ostersjon stér infor.

Resultatmal

Okad andel miljéfordon i kommunens
verksamheter

Okad energieffektivitet i kommunens lokaler
Okad solelproduktion

Minskade utslapp av naringsamnen och
fororeningar till sjdar och vattendrag

Nedskrapningen ska minska

Biologisk mangfald ska framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd

Klimatsmartare maltider i kommunens
maltidsverksamhet
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Attraktiv arbetsgivare & effektiv

organisation

Lagesrapport

Tryggad kompetensférsorjning

En ny kommunjurist &r rekryterad och bérjar sin
anstallning pd kommunledningsforvaltningen i
september. Den tidigare sakerhetschefen avslutade
sin tjanst i mars. En tillférordnad sakerhetschef ar
pa plats under resten av aret.

Socialndmnden har under varen tagit emot flera
studenter och under sommaren erbjuds flera av
dem utbildningstjanster.

Hélsofrémjande arbetsplatser

Som en del i arbetet med att uppna resultatmalet en
férbattrad halsa for kommunens medarbetare,
pagar planering av en kommunovergripande
halsovecka under vecka 38.

Upphandlad leverantér av stadtjanster har inte
levererat enligt avtal, vilket paverkar arbetsmiljon for
medarbetare och elever. Arbetet med tat
uppféljning och kontroll fortsatter for att fa till stand
en forandring. Nuvarande avtal I6per till och med
september 2020.

Effektiv organisation
Kommunledningsforvaltningen har paborjat en
Oversyn av férvaltningarnas organisering av
receptioner, med utgangpunkt fran Kontaktcenter.
Syftet ar att se vilka méjligheter till effektivisering
som finns genom att samarbeta i stérre utstrackning
och dérmed nyttja personal och lokaler pa ett battre
satt.

Kommunens nya affarssystem haller pa att
implementeras och utbildningar pagar. Det innebar
att forutsattningarna for fortsatt utveckling av inkép,
uppfoljning samt planering finns pa plats.

Kommunledningsforvaltningen har genomfort
utbildning for politiker med anledning av ny mandat-
period. Drygt 100 politiker deltog.

Socialférvaltningen har gjort en mindre
organisationsférandring som trader i kraft i maj.
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Myndighetsavdelningen delas i tvd avdelningar, en
for barn, unga och familj samt en for ekonomiskt
bistand och vuxna. Rekrytering av tvd avdelnings-
chefer pagar. Genom att dela avdelningen kommer
arbetet med atgarder kunna goéras mer riktat och
djupgaende. Avvecklingen av konsulter féljer plan,
fem konsulter avslutas under varen och tre
konsulter kommer att avslutas under hdsten. Den
nya lansgemensamma socialjouren startade i mitten
av mars.

Ett forslag till justering av vard- och omsorgsforvalt-
ningens organisation har tagits fram. En omfattande
uppfoéljning av den nuvarande organisationen
genomfordes under hésten 2018. | mars bjod
forvaltningschefen in samtliga enhetschefer till
samtal kring hur organisationen tillgodoser
enhetschefernas behov av stdd. Genom att minska
antalet verksamhetsomraden fran fem till tre ska
samverkan forbattras och helhetsperspektivet
starkas. Syftet ar att skapa en organisation med 6kat
fokus pa samordning och ge battre forutsattningar
for styrning, effektivitet och delaktighet. Malet ar att
forslaget till organisation ska kunna faststallas
formellt fére sommaren.

Resultatmal
o Sakrad kompetensforsorjning

o Okat medarbetarengagemang

e FOrbattrad halsa for kommunens medarbetare
o Kommunens tillgénglighet for invanarna ska oka
» Okad digital delaktighet

» Okad effektivitet genom nya samverkansformer
internt och externt

o Resultatet ska uppga till minst en procent av
skatteintakterna

o Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an
skatteintakterna

o Avskrivningar ska under mandatperioden inte
Overstiga tre procent av driftbudgeten



Ansvarsomraden & volym-
utveckling

Kommunkoncernen
. N\
Katrineholms kommun
J
Katrineholms Fastighets AB \’ Férbundet Vastra Sérmlands
(100%) —_— Raddningstjanst VSR (82,4%) |
Uthyrning av bostéder samt lokaler fér I Férebyggande arbete for att forhindra
kommunal verksamhet. Férvaltning av ‘ och begrénsa olyckor. Akuta
kommunens fastighetsinnehav. skadeavhjélpande insatser. |
, I _
Katrineholms Industrihus AB* | ' Katrineholms Vatten och Avfall AB |
(100%) (100%)
Ansvarar for lokaler till néringslivet. ‘ [ Ager kommunens VA-anléggningar. J
- : \ Sérmlands Vatten och Avfall AB* )
KFV Marknadsforing AB 339 |
(30%) | {a3%)
: e | Ansvarar for driften av VA-verksamheten i
Samordnar turism och marknadsféring i Katrineholm, Vingaker och Flen. ‘
regionen. I \ '
N >
— o Katrineholms Tekniska College AB "‘
Katrineholms Entreprenérscentrum | (51%) ‘
AB (40%) ‘ =
| | Kompetenscentrum fér naturvetenskap
Idé blir féretag. Hjélper till att utveckla och teknik. Bedriver utbildning pa ‘
idéer till framgangsrika foretag. ] gymnasieniva. ,

Kommunens dgarandel anges inom parantes efter bolagsnamnet, dvs. for heldgda bolag 100 procent och for
deldgda bolag en mindre andel. *Ags genom koncernbolag.
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Kommunens namnd- och forvaltningsorganisation

P

™\

Kommunfullméktige

Mandatfordelning 2019-2022

\

S ML CV MPKD SD -
Revision
23 73 43 2 3 6
=/
.

e Kommunstyrelsen ‘ < T = R [
Kommun- Bildningsnamnden I
lediinae Ledning, utveckling, ekonomi. - i Bildnings-

e g upphandling, personalfragor, Forskola, pedagogisk omsorg, - f6rvaltningen
| férvaltningen information, IT, juridik, folkhalsa, || fritidshem, forskoleklass, grundskola,

\ /| jamstalidhet, integration, naringspolitik, grundsarskola, gymnasieskola, A\ /

turism, konsumentfragor, éversiktlig gymnasiesarskola, kulturskola,
planering, bostads- och mark- kKomTek, fritidsgardar landsbygden. J
forsorjning, hallbar utveckling. /

( — [ Bygg- och milisnamnden ' | Kulturnémnden Kultur-

amhalls- o | I :
bvaanads- Oversikts- och detaljplanering, bygglov Bibliotek, kulturverksamhet, forvattningen
oyggne och tillsyn. Karthalining, adress-,  — utstallningar, Ung Kultur och Fritid, \ J
férvaltningen byggnads- och ldgenhetsregister. konstnarlig utsmyckning.
' | Byggnadsarkiv. Miljo- och halsoskydd, K |
tillsyn av dricksvatten och livsmedel. /
Miljostrategiskt arbete. J = 2 = B
Socialnamnden [ '
5 N Socialtjanst, forsorjningsstod. J 2 Sou_al-
Service- och missbruksvard, stod fill familjer och forvaltningen
ST enskilda, familjerattsarenden, :
\ tekniknamnden - ungdomsmotiagning \, /
( : Maltidsverksamhet, vaghalining k serveringstillstand. J
Service-och | (trafiknamna). belysning, parker, skog.
teknik- klottersanering, idrottsanlaggningar, s ¢ i
forvaltningen foreningsfragor, transportservice, { : : 2 i A
\ o )\ stadentreprenad, bilsamordning, vaxy‘ ] Viadidaktnamnden ' o

Gemensam namnd for arbetsmarknad, — Viadidakt
3 N och vuxnas ldrande i Katrineholms ‘
Vard- och ' och Vingakers kommuner. o/

\ /

Vard- och omsorgsnamnden
omsorgs- Ald
reomsorg. omsorg om personer
\ forvaltmngen med funktionsnedsattning,
anhorigstod, hemsjukvard, fardtjanst,

ostadsanpassning, personliga ombud. /

Valndmnden

Allmanna val, val till EU-parlamentet,
folkomrostningar.

Foérkortningar

KS Kommunstyrelsen VIAN
BIN Bildningsndmnden VON
BMN  Bygg- och miljdndmnden KFAB
KULN  Kulturndmnden KIAB
STN Service- och tekniknamnden KVAAB
SOCN Socialnémnden VSR
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[ Lonenamnd Sérmland

1 Gemensam namnd for drift, utveckling

och uppfoljning av I6neadministration i
\_kommunerna Katrineholm och Gnesta

Overférmyndaren

Tillsyn 6ver gode man, formyndare
och forvaltare

Viadidaktndmnden

Vard- och omsorgsnamnden
Katrineholms Fastighets AB
Katrineholms Industrihus AB
Katrineholm Vatten och Avfall AB
Vastra S6rmlands Raddningstjanst



Volymutveckling

| tertialrapporten har forvaltningarna haft mojlighet
att valja ut vilka volymmatt som ar mojliga och
relevanta att redovisa per 30 april. Rapporteringen
nedan omfattar darfor inte samtliga volymmatt i
overgripande plan med budget 2019-2021.

Kommunstyrelsen
Utfall

tertial Prognos Utfall
Volymmatt 2019 2019 2018
Antal leverantdrsfakturor 24879 75000 77577
Antal I6nespecifikationer 23324 71100 70 840
Antal fullvardiga e-tjanster 2 50 Nytt
matt
Antal arenden hos 49 147 Nytt
konsumentvagledningen matt
Antal foretagsbesok enligt 44 100 Nytt
naringslivsradets matt

samverkansprogram

Arbetet med uppdraget att skapa 50 nya, fullvardiga
e-tjanster pagar och tva fullvardiga e-tjanster har
skapats i ar. Fokus under arets forsta manader har
varit utbildning och plattformsuppgradering.

Bildningsndmnden

Utfall

tertial Prognos Utfall
Volymmatt 2019 2019 2018
Antal barn i férskola inkl.
pedagogisk omsorg 2001 1965 1891
Antal elever i grundskola 4037 3959 3933
Antal elever i
grundsarskola 82 79 86
Antal barn i fritidshem 1364 1405 1365
Antal elever i
gymnasieskolan 1247 1246 1217
Antal elever i
gymnasiesarskolan 53 48 45
Antal barn i kulturskolans
verksamhet (Amneskurs) 686 700 681
Antal elever som deltar i
modersmalsundervisning 713 720 703

Antalet barn i férskola och antalet elever i gymnasie-
skola foljer budgeterat antal. Antalet elever grund-

skola har 6kat och 6verstiger budgeterat antal elever

vilket paverkar kostnaderna for utbetald skolpeng.

Bygg- och miljondmnden

utfall
tertial
Volymmatt 2019

Antal inkomna

Prognos
2019

Utfall
2018

bygglovsansokningar 97 280 302
Antal strandskyddséarenden 3 8 18
Antal anmalningsarenden,

icke lovpliktiga atgarder 46 140 156
Antal ansékningar om

forhandsbesked om

bygglov 0 2 3
Antal antagna detaljplaner 0 12 5
Tillsynsuppdrag miljéskydd 47 160 98
Tillsynsuppdrag halsoskydd 38 100 119
Tillsynsuppdrag livsmedel 83 289 289
Inkomna

avloppsansokningar 60 200 142
Antal miljé- och

halsoskyddsarenden totalt 1132 2200 2167

Antalet inkomna ansékningar angaende bygglov och
strandskyddsdispenser har under perioden varit

nagot lagre an foregaende ar.

Kulturnamnden

Utfall
tertial

Volymmatt 2019

Arrangemangsbidrag,

Prognos
2019

Utfall
2018

beviljade 6 30 24
Ungdomsbidrag "Snabba

stalar”, beviljade 2 15 1
Antal besokare i

Kulturhuset 85427 260000 259698
Besok pa Kulturhusets

konstutstallningar 9731 23000 18306
Utlan av e-media 3309 11 000 8784
Utlan per invénare 2,1 6,0 6,2
varav lan per invanare pa

huvudbiblioteket 60% 60% 62%
varav lan per invanare pa

skolbibliotek/filial 40% 40% 38%
Antal besokare pa

Perrongen, Lokstallet 18 408 75000 75833

Antalet besok till Kulturhuset Angeln mats via tre
entréer; huvudentrén, MerOppet-entrén samt via

Kontaktcenter.
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Service- och tekniknamnden
Utfall

tertial Prognos Utfall
Volymmatt 2019 2019 2018

Antal besokare i simhallen 23000 89 000 79 437

Antal lunchportioner Duve-
holmsgymnasiet och KTC 52288 150000 149599

Antal portioner matlada
aldreomsorg 13125 40 000 39374

Antalet besokare i simhallen paverkas av pagaende
reparationer och medférande stangning, helt- eller
delvis. Bade utfall och prognos paverkas. Efter
planerad 6ppning i augusti beraknas verksamheten
vara i full gang. Tidigare prognos om 135 000
besdkare revideras till 89 000.

Det ar en hogre planerad franvaro pé grund av
praktik for eleverna vid Duveholmsgymnasiet och
KTC. Detta innebar minskat antal lunchportioner.
Tidigare prognos om 170 000 lunchportioner
revideras till 150 000.

Antal portioner matldda dldreomsorg har successivt
minskat de senaste aren. Under senhdsten kommer
nya rutiner med en tiorattersmeny per vecka att
erbjudas. Tidigare prognos om 45 000 matlador
revideras till 40 000 matlador.

Socialndmnden
Utfall

tertial Prognos Utfall
Volymmatt 2019 2019 2018

Antal hushall som beviljats
ekonomiskt bistand,
genomsnitt per manad 602 550 599

Antal ensamkommande barn
och unga 45 35 49

Antal utnyttjade varddygn i
familjehem, ensam-
kommande barn och unga 4518 12000 14944

Antal utnyttjade varddygn i
stédboende/HVB, ensam-
kommande barn och unga 1065 4000 4571

Antal utnyttjade varddygn i
familjehem, barn och unga
exkl ensamkommande 8 684 22000 24078

Antal utnyttjade varddygn pa
institution, barn och unga
exkl ensamkommande 1878 7 000 6649

Antal utnyttjade varddygn pa
institution, vuxna 2567 7 000 7 690

Antal utnyttjade varddygn pa
Varnas, 6ppet intag 643 1300 1238

Antal pagaende insatser,
kontaktfamiljer/
kontaktpersoner 56 100 81
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Volymmatt

Utfall
tertial
2019

Prognos
2019

Utfall
2018

Antal drenden spelmissbruk Nytt
4 matt
Antal kvinnofridsarenden 22 140 125
Antal sociala kontrakt 96 90 94
Antal stadigvarande
serveringstillstand 30 35 30
Antal inkomna
aktualiseringar 1575 5000 4314
Antal startade utredningar 620 2200 2005
Antal avslutade utredningar 691 2000 1940
Antal pagaende utredningar 1040 450 449

Viadidaktnamnden

Utfall

tertial Prognos Utfall
Volymmatt 2019 2019 2018
Producerade
verksamhetspoang
gymnasial niva 161 650 340 000 407 000
Producerade
verksamhetspoang
grundlaggande niva 74 464 160 000 160 000
Antal studerande
inom svenska for 619 626
invandrare, sfi, per 63% kv, 59% kv
manad 37% man 550 41% man
Antal deltagare i
arbetsmarknads-
atgard i Katrineholm 220 285
anvisade av 49% kv, 48% kv,
socialférvaltningen 51% man 400 52% man
Antal deltagare i
arbetsmarknads-
atgard i Vingaker 58 73
anvisade av 53% kv, 48% kv,
socialférvaltningen 47% man 80 52% man
Antal deltagare i
arbetsmarknads-
atgard i Katrineholm 37 163
anvisade av 65% kv, 47% kv,
Arbetsférmedlingen 35% man 100 53% man
Antal deltagare i
arbetsmarknads-
atgard i Vingaker 9 20
anvisade av 67% kv, 55% kv,
Arbetsférmedlingen 37% man 20 45% man

Fortsatt hogkonjunktur gor att elevtillstromningen
till gymnasial vuxenutbildning inte har utvecklats

som forvantat. Den tidigare prognosen for
producerade verksamhetspoang revideras fran
410 000 till 340 000 poang.

Antalet studerande inom sfi ar hogre an
prognosticerat. Det bedéms bero pa ett fortsatt




inflode, men ocksa pa att det ar for fa som slutfor
sina studier och blir klara med sfi. Det finns
tendenser att kon till sfi minskar, i dagslaget star 23
personer i ko, och ett utvecklingsarbete for att 6ka
genomstromningen ar paborjat. Prognosen for helar
kvarstar.

Prognosen for producerade verksamhetspoang

pa grundlaggande niva har sankts, fran 200 000 till
160 000. En orsak bedéms vara att det ar for fa
elever som kommer vidare fran sfi till grundlaggan-
de studier. Ett utvecklingsarbete ar paborjat men det
ar osakert vilka effekter det kan ge redani ar.

Prognosen for det totala antalet deltagare i arbets-
marknadsatgard under 2019 ar oférandrad men det
ar fler deltagare anvisade fran socialtjanst och farre
med anvisning fran Arbetsférmedlingen. Det beror
bland annat pa att Arbetsférmedlingens
organisation och arbetssatt forandras. Flertalet
personer som ar aktuella hos Arbetsférmedlingen
skrivs istallet in i Viadidakts arbetsmarknadsatgarder
via socialtjansten. Viadidakt och socialtjansten har
ocksa utvecklat ett nytt arbetssatt, vilket genererar
fler inskrivna fran socialtjansten.

Vvard- och omsorgsndmnden

Utfall
tertial
2019

Utfall
2018

Prognos
2019

Volymmatt

Utférda hemtjansttimmar

per manad, intern regi 14 587 14700 15480

Utférda hemtjansttimmar

per manad, extern regi 7 283 7 500 6602

Personlig assistans beviljad
enligt socialférsakrings-
balken, enbart de 20 forsta
timmarna per vecka, internt
utférd 7949

8700 7535

Personlig assistans beviljad
enligt socialforsakrings-
balken, enbart de 20 forsta
timmarna per vecka, externt
utférd 11617

11700 11663

Personlig assistans enligt
LSS, internt utford 638 650 908

Personlig assistans enligt

LSS, externt utford 6 549 6570 6 156

Belagda platser pa LSS-
boende 145 145 138

Externa placeringar LSS 5 5 5

Antal brukare med daglig
verksamhet inom LSS per
manad 241 250 237

Beviljade timmar
boendestod per manad

1336 1350 1333

| jamforelse med foregaende ar minskar antalet
redovisade hemtjansttimmar i intern regi.

Forandringen beddms till stor del férklaras av en
battre kontroll och hantering av tidsredovisningen
an tidigare. Darutdver noteras att antalet brukare i
intern regi minskat ndgot. Okningen av hemtjénsten
inom extern regi ska ses mot bakgrund av att allt fler
brukare valjer en annan utférare an kommunen.
Nya utforare av extern hemtjanst har ocksa
tillkommit.

Den kommunalt utférda personliga assistansen
enligt LSS minskar, samtidigt som den kommunalt
utférda personliga assistansen enligt
socialforsakringsbalken 6kar. En tydligt bidragande
orsak till denna utveckling ar att Forsakringskassan
fattat ett beslut som medfoér att en brukare enligt
LSS overgar till assistansersattning. | ovrigt forklaras
forandringarna vad géller saval internt som externt
utférd personlig assistans av tillkommande arenden
och férandringar i brukarnas behov. Totalt sett okar
den personliga assistansen under perioden i
jamforelse med foregaende ar.

Inom daglig verksamhet enligt LSS noteras ocksa en
okning, som dessutom ser ut att fortsatta.
Forvaltningen har i dagslaget kunskap om ytterligare
14 brukare som kan bli aktuella efter sommaren nar
de avslutat gymnasiesarskolan.
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Personalredovisning

Lagesrapport

Antalet manadsanstallda fortsatter 6ka i takt med
volymutvecklingen inom kommunens verksamheter.

Andelen manadsanstallda som arbetar heltid har
minskat ndgot, -1,2 procent fér kvinnor och -

0,3 procent fér man. Utvecklingen kommer att foljas
for att inte andelen som arbetar heltid ytterligare
ska minska.

Sjukfranvaron har minskat nagot, bade totalt och for
manadsanstallda, jamfért med motsvarande period
2018. Nivan ar fortsatt hog. Sjukfranvaron har
minskat mer bland man an bland kvinnor. Det finns
en stor variation mellan kommunens forvaltningar.
Inom alla férvaltningar utom tre har sjukfranvaron
minskat. Inom bildningsférvaltningen har det arbete
som paborjades 2018 inom forskolan, med ett
narmare samarbete mellan chef och HR, borjat ge
effekt. Inom vard- och omsorgsforvaltningen har
sjukfranvaron 6kat, men extra insatser

tillforts fran HR for att kunna stotta cheferna. Inom
samhallsbyggnadsforvaltningen paverkar langtids-
sjukrivningar som ej ar arbetsrelaterade. Service-
och teknikférvaltningen ser en 6kning och har
pabdrjat ett omtag for att sanka sjukskrivningstalen
igen. Inom Viadidakt har sjukskrivningstalen 6kat,
man har den hégsta franvaron. Flera chefsbyten ses
som en bidragande orsak till 6kningen.

Det finns en god insikt om rehabilitering bland
kommunens chefer. Kontinuitet i ledarskapet ar en
faktor for att lyckas med att minska sjukfranvaron.
Det utokade stodet fran personalavdelningen med
rehabkoordinator ar en annan faktor. Ett narmare
samarbete med féretagshalsovarden, regionen och
Forsokringskassan ar nédvandigt for att 6ka
mojligheterna att ytterligare sanka sjukfranvaron
och for en effektivare rehabilitering och atergang i
arbete.

Personalnyckeltal Tertial 2019 Tertial 2018

Totalt Kvinnor Maén Totalt  Kvinnor Maén Matdatum
Attraktiv arbetsgivare
Antal manadsanstéllda personer 3389 2699 703 3295 2613 682 30/4
Andel manadsanstallda som arbetar
heltid 773 % 74,6 % 87,8 % 78,3 % 75,8 % 88 % 30/4
Genomsnittlig sysselsattningsgrad,
manadsanstallda med deltidsanstallning 73.1% 74,4 % 62,8 % 73 % 73,4 % 65,7 % 30/4
Hdlsa
Total sjukfranvaro 7,8 % 83% 59 % 8,0% 8,4 % 6,8% | 1/12-28/2
Sjukfranvaro manadsanstallda 81% 8,4 % 1/12-28/2
varav sjukfranvaro <15 dagar 31% 32% 1/12-28/2
varav sjukfranvaro 15-90 dagar 1,5% 1,6 % 1/12-28/2
varav sjukfranvaro >90 dagar 3,5% 3,6% 1/12-28/2
Personalkostnader
%L;I;If;;igztnad som andel av total 28% 250 1/1-30/4
tK;satIrI\iaj:fkvoesr:;c;(ijnkl mertid som andel av 0,5 % 0.7% 1/1-30/4
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Ekonomisk redovisning

Ekonomiskt utfall och helarsprognos enligt driftsredovisningen

Budget- Ekonomi  Helars-

Budget avvikelse Redovisat ibalans  prognos
Utfall jan-  jan-apr jan-apr jan-apr 2019 avvikelse

Belopp i tkr apr 2019 2019 2019 2018 KS 8§55 2019

Kommunfullmaktige/politisk ledning -3427 -4 090 663 -3010 -12279 0
Kommunstyrelsen -54 786 -60 500 5714 -67983 | -184957 2600 2600
Bygg- och miljénamnd 0 0 0 -129 0 0
Service- och tekniknamnden -41 791 -34 906 -6 885 -34845| -103 538 1700 1700
Socialndmnden -75 094 -60 203 -14 891 -66 595 | -180 681 -29 800
Kulturndmnden -15 043 -13 503 -1 541 -9633 -37 430 600 600
Bildningsnamnden -287350 | -277 959 -9392 | -264506| -839437 14100 14100
Vard- och omsorgsnamnden -231055 | -234206 3151 -221149 | -712422 5200
Viadidaktnamnden -21 339 -20 751 -588 -18 166 -62 585 1000 1050
Summa namnder -729887 | -706118 -23769 | -686016 | -2 133 329 20 000 -4 550
Finansforvaltningen 731 659 716 447 15212 700934 | 2155198 8000
Summa finansférvaltningen 731 659 716 447 15212 700934 | 2155 198 0 8 000
RESULTAT 1772 10 330 -8 558 14918 21 869 20 000 3450
Prognostiserat resultat 2019 25319

Kommentarer till driftsredovisningen
Driftsredovisningen visar namndernas nettokostna-
der i forhallande till budget. Utfallet for perioden
januari till april kan aven jamféras med samma
period foregaende ar. Utfallet per 30 april kan ses
som en dgonblicksbild av verksamheten. Aven om
namnden visar en avvikelse per 30 april, kan det
anda finnas skal till att prognosen vid arets slut
ligger inom den budgeterade ramen. Det kan till
exempel handla om kostnader/intakter som saknas i
utfallet, eller kostnader for helar som inte
periodiserats.

Katrineholms kommuns resultat till och med april
visar pa +1,8 mnkr, vilket ar en negativ avvikelse mot
budget pa -8,6 mnkr. Det prognostiserade resultatet
for 2019 uppgar till +25,3 mnkr vilket &r 3,5 mnkr
hogre an heldrsbudgeten pa 21,9 mnkr.

Kommunens nettokostnader har 6kat med 5,3 pro-
cent under arets forsta fyra manader i jamforelse
mot samma period 2018, och prognosen for heldret
visar pa en 6kning med 2,4 procent. Kommunens
skatteintakter har okat med 2,4 procent, for aret

férvantas 6kningen bli 3,7 procent. For att ha
mdijlighet att finansiera den framtida kommunala
valfarden ar det viktigt att ha kontroll dver
kostnadsutvecklingen i kommunen. Katrineholms
kommun har goda ekonomiska férutsattningar och
utmaningen ar att fortsatta den gynnsamma
utvecklingen. For att mota framtidens
volymutvecklingar och oférutsedda kostnader ar det
viktigt att fortsatta dampa kostnaderna for att dessa
inte langsiktigt ska 6ka mer an skatter och bidrag.

Kommunens driftsredovisning ar uppdelad i tva
omraden; namnder och finans.

Namnder

Namndernas prognoser visar en helarprognos pa en
negativ avvikelse mot budget pa -4,6 mnkr. Det ar
endast socialnémnden som har |lamnat en prognos
pa en negativ avvikelse mot budget vid arets slut.
Ovriga namnder har lamnat positiva prognoser i
jamférelse mot budget.

Pa kommunstyrelsen i mars uppmanades samtliga
namnder att vidta atgarder for ekonomi i balans.
Socialndmndens resultat for helaret prognostise-
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rades da till ett underskott pa -30 mnkr och vard-
och omsorgsnamndens till -7,4 mnkr, forutsatt att de
klarade av sina tidigare sparbeting pa 17 mnkr var.
Ovriga namnder uppmanades att vidta atgarder
motsvarande 20 mnkr. Beloppen som redovisas i
driftsredovisningen i kolumnen "Ekonomi i balans
2019 KS § 55" ar de belopp som kommunstyrelsen
uppmanade namnderna att visa vid arets slut for att
kommunen som helhet ska uppna ekonomi i balans
(KS 2019-03-27 855).

Samtliga néamnder har tagit fram atgarder for att
klara uppdraget. Den stora utmaningen ligger i att
hitta langsiktiga |6sningar. En stor del av atgarderna
for 2019 bestar av kortsiktiga atgarder som
vakanshallning av tjdnster och minskade kostnader
for utbildningar, vilket pa langre sikt kan leda till
kostnadsokningar.

Kommunstyrelsens heldrsprognos ligger pa
+2,6 mnkr, jamfort mot budget. Vakanshallning,
minskade kostnader for utbildningar samt
uppsagning av abonnemang ar sadant som kan
namnas bland kommunstyrelsens atgarder.

Service och tekniknamnden visar en prognos pa
+1,7 mnkr. | prognosen ligger ett antal atgarder
sasom vakanshallande av tjanster och minskning av
antalet personalvardsaktiviteter. Da férskolorna,
under sommaren, slar ihop sina verksamheter och
haller stangt pa flera férskolor kan en besparing
goras inom enhet mat och maltider samt inom
vaktmasteri och omlastning.

Socialndmnden lamnar en helarsprognos pa -

29,8 mnkr, jamfort mot budget. Detta forutsatter att
planerade atgarder for ekonomi i balans far effekt.
Det ar kop av huvudverksamhet, vilket till stérsta del
bestar av kostnader for placeringar, som star for den
storsta avvikelsen pa -23 mnkr. Kostnader for
ekonomiskt bistand prognostiseras avvika mot
budget med -8 mnkr. Néamnden har flera atgarder
for att minska kostnaderna och berdknas ge en
effekt pd 2 mnkr, jamfort mot 2018. Da det varit
svart att rekrytera socionomer har utrednings-
konsulter fatt tacka vakanta tjanster, nagot som har
blivit dyrare an att ha egen personal. Dessa
konsulter haller nu pa att fasas ut och en
kostnadsminskning forvantas under majmanad.

Vard- och omsorgsnamnden visar en heldrsprognos
pa +5,2 mnkr, jamfoért mot budget. Vard- och
omsorgsnamndens budget for 2019 innehaller en
tillfallig ramférstarkning pa 18 mnkr som enligt plan
forsvinner 2020, vilket betyder att atgarder maste
goras i ar for att klara budgeten nésta ar. Planerade
atgarder har borjat ge effekt, men &ven andra
kortsiktiga I6sningar som vakanshallning paverkar
resultatet positivt. En forutsattning for att namnden
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ska na ekonomi i balans under aret ar att verksam-
heten lyckas vanda kostnadsutvecklingen inom
hemtjansten. Ett arbete pagar for att sakerstalla att
bemanningen snabbare anpassas till brukarnas
behov, vilket kommer att minska kostnaden
framdver.

Bildningsnamnden redovisar en prognos pa

+14,1 mnkr. Prognosen bygger pa en atgardsplan
som omfattar alla verksamhetsomraden. Bland
annat har skolpengen till férskola, fritidshem och
gymnasieskola sankts, en ny organisation kring
modersmal forskola senarelagts, flytt av VVS- och
fastighetsprogrammet skjutits upp och krav har
stallts pa att gemensamma verksamheter ska
leverera en positiv avvikelse mot budget. Utkép av
iPads bidrar ocksa till en positiv avvikelse i driften.

Kulturnamnden visar en prognos pa +0,6 mnkr vid
arets slut. Vakanser och andra besparingar i
verksamheten ska gbra att man uppnar prognosen.

Viadidakts prognos ligger pa +1, 1 mnkr. Prognosen
bygger pa att Viadidakt inte anvénder de sarskilda
medel som Katrineholm skjutit till i budget 2019 for
sarskild satsning pa insatser for egen forsérjning. Da
namnden fatt avslag pa sokta statsbidrag avseende
larcentrum pa 3,5 mnkr i april krdvs det dven andra
atgarder for att na ekonomi i balans.

Finans
Finansieringsverksamheten prognostiserar en
avvikelse mot budget pa +8,0 mnkr.

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran maj
manad visar pa en avvikelse mot budget pa

+6,0 mnkr. Detta beror till storsta delen pa
férandrad slutavrakning avseende kommunal-
skatten 2019 och fler antal invanare an budgeterat
(34 350 invanare i budget och i 34 425 utfall).

Heldrsprognosen for pensioner grundar sig pa den
senast aktuella berakningen fran Skandia, per

31 december 2018, och visar pa en hogre kostnad
an budget. Detta ar till stérsta del en foljd av fortida
uttag, fler anstéllda och hogre I6nenivaer an
budgetberdkningarna. Aven prognosen for
semesterloneskulden visar pa en negativ avvikelse
jamfort mot budget. Tillsammans visar dessa poster
en prognos pa -4,1 mnkr,

Ovriga poster inom finansieringsverksamheten visar
en prognos pa +6,0 mnkr. +3,0 mnkr av detta avser
ett statsbidrag mot segregation dar det budgeterats
fér 5 mnkr men prognosen visar 8 mnkr. Ovriga
avvikelser i jamforelse mot budget avser
momsersattning, bidrag till Citybanan och reglering
avseende kollektivtrafiken 2018.



Helarsprognos enligt investerings- och
exploateringsredovisningen

Prognos
Budget avvikelse

Belopp i tkr 2019 2019
Kommunfullmaktige -360
Kommunstyrelsen -61 255

varav
kommunledningsférvaltningen -45 495 0

varav
samhallsbyggnadsforvaltningen -15760
Bygg- och miljénamnd 0
Service- och tekniknamnden -47 620
Socialnéamnden -2075 600
Kulturndmnden -3675 0
Bildningsnamnden -24 491 -3700
Vard- och omsorgsnamnden -3800 0
Viadidaktnamnden -555 0
Totalt investering -143 831 -3100
Exploatering -126 132 43000
Totalt exploatering -126 132 43 000

Kommentarer till investerings- och
exploateringsredovisningen
Investeringsredovisningen visar namndernas
investeringsprognos i forhallande till tilldelad
budget. Budgeten for helaret uppgar till 143,8 mnkr.
Awvikelsen jamfort med budget pa helarsbasis
prognostiseras till -3,1 mnkr. Avvikelsen visar endast
Okade kostnader for investeringar och att samtliga
investeringar genomfors. D3 investeringsbudgeten
inte nyttjats fullt ut tidigare ar, (2018 uppgick
investeringarna till 109,7 mnkr, vilket var 63 procent
av den davarande budgeten), och trots att
budgetnivan har minskat med 28 mnkr sedan 2018
sé borde avvikelsen aven i ar bli positiv. Var denna
positiva avvikelse hamnar ar dock for tidigt att saga
och darfor svar att lagga i prognos.

Kommunledningsforvaltningen har en total
investeringsram pa 45,5 mnkr. 30,5 mnkr av detta
hor till bredbandutbyggnaden, heldrsprognosen
visar pa att allt kommer att anvandas i ar.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har en total
investeringsbudget om 15,8 mnkr. 4 mnkr av detta
avser statsbidrag for genomfarten. Ansdkan ar gjord
och svar vantas innan midsommar. Om ansdkan
avslas behovs tillaggsanslag alternativ omférdelning
av investeringarna goras.

Bildningsférvaltningen har en investeringsram om
24,5 mnkr och visar en prognos pa en negativ
avvikelse mot budget pa -3,7 mnkr. Avvikelsen beror
pa att det kommer att géras utkop av Ipads vilket
innebar att budgeten for 1:1 satsningen i grund-
skolan kommer att 6verskridas (motsvarande
overskott prognostiseras pa driften). For att tacka
detta underskott bor i férsta hand en omprioritering
ske inom ndmndens totala utrymme.

Service- och teknikforvaltningen har en total
investeringsram om 47,6 mnkr. Samtliga
investeringar foljer plan och i nulaget gors en
beddmning att alla investeringsmedel for aret
kommer att forbrukas. Investeringsprojekt sdsom
beldggningsytor och projekt inom parkverksam-
heten utfors under sommarhalvaret vilket gor att
utfallet for perioden i forhallande till budget ar
relativt 1agt.

Socialforvaltningen har en investeringsbudget om
2,1 mnkr. Forvaltningen genomgar en ombyggnation
som beraknas vara klar 2019. Det 6verskott om

0,6 mnkr som prognostiseras pa helarsbasis avser
arbetsmiljdinvesteringar som inte kan genomforas
sa lange lokalerna inte ar klara.

Exploateringsverksamheten har en budget 2019 pa
126,1 mnkr fordelat pa 42,1 mnkr for markreserv
och 84,0 mnkr for exploatering. Helarsprognosen ar
satt till +43 mnkr avseende exploatering,
projektbudgeten ar uppbokad fram till 2020.
Exploateringsverksamheten har till syfte att framja
utveckling och tillvaxt i regionen, vilket omfattar
kostnader for att anskaffa, bearbeta och iordning-
stalla rémark for bostader, affarer, kontor eller
industrier. Markexploatering kan ocksa omfatta
gemensamma anordningar som grénomraden, VA-
och elanlaggningar. Inriktningen ar att kostnaden pa
sikt ska tackas av intakter i samband med en
forsaljning av fastigheter och tomter.
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Resultatrakning

Kommunen
Budget Budget Prognos

Utfall jan- jan-april helar helar  Utfall jan- Utfall jan-
Belopp i tkr april 2019 2019 Avvikelse 2019 2019 april 2018 dec 2018
Verksamhetens intakter 154 166 167 850 -13 685 750 899 724 824 171 689 562 470
Verksamhetens kostnader -870 601 -864 733 -5869 | -2853866 -2854967 | -852901 -2653067
Avskrivningar -20019 -22 608 2589 -67 825 -67 825 -18 040 -56 036
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -736 455  -719 491 -16 964 | -2170792 -2197968 | -699 252 -2 146633
Skatteintakter 495 165 502 369 -7204| 1507147 1500432 493400 1476234
Generella statsbidrag och utjamning 235168 226 308 8 860 679 195 718 039 219499 662 431
VERKSAMHETENS RESULTAT -6 121 9187 -15 308 15 550 20503 13 647 -7 967
Finansiella intakter * 10107 2278 7 829 10 600 9100 2792 14 685
Finansiella kostnader -2213 -1134 -1079 -4 284 -4 284 -1 522 -5004
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1772 10 330 -8 558 21 869 25319 14918 1713
Extraordindra poster (netto) 0 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 1772 10 330 -8 558 21869 25319 14918 1713
Jamforelsestorande poster
Orealiserad vinst/forlust * -6 684 0 -6 684 0 -623
Reavinst/reaférlust 0
ARETS BALANSKRAVSRESULTAT -4 912 10 330 -15 242 21 869 25319 14918 1090

* Redovisas orealiserad vinst (marknadsvarde) av kommunens placeringar
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Balansrakning

Kommunen

2019 2018
Belopp i tkr jan-april jan-dec

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 659 691 671275

Maskiner och inventarier 130 731 139157

Pagéende investeringar 146 149 132 458
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Langfristiga fordringar 4300 4300

Vardepapper, andelar m.m. 53277 53277
Summa anléggningstillgangar 994 148 1000 467
Bidrag till statlig infrastruktur 32621 33216

Omsattningstillgangar

Forrad m.m. 6 907 6 907
Fordringar 278 489 437 921
Kortfristiga placeringar 58 170 51 486
Kassa, bank 54372 154512
Summa omsattningstillgangar 397 938 650 826
SUMMA TILLGANGAR 1424709 1684510
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 1772 1713
Resultatutjdmningsreserv 17 000 17 000
Ovrigt eget kapital 734 280 732567
Summa eget kapital 753 052 751 280

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande 210105 205 870

Avsattningar till statlig infrastruktur 0 0
Summa avsattningar 210 105 205 870
Skulder

Langfristiga skulder 0 0

Kortfristiga skulder 461 550 727 360
Summa skulder 461 550 727 360
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1424709 1684 510

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter
Ansvarsfoérbindelser

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulderna 546 744 550472
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 1893735 1893735
Leasing 1067 052 1067 052
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Finansiell analys

Katrineholms kommun redovisar ett positivt
ekonomiskt resultat efter extraordinara poster for
perioden om 1,8 mnkr. Det motsvarar 0,2 procent av
skatteintakter och statsbidrag. Det prognostiserade
resultatet for 2019 uppgar till 25,3 mnkr. Det
motsvarar 1,1 procent av skatteintdkter och
statsbidrag, vilket ar mer an Katrineholms kommuns
krav for god ekonomisk hushallning om en procent,
balanskravsresultatet for perioden uppgar till -

4,9 mnkr och budgeterade resultatet fér 2019 ar
21,9 mnkr.

2019 galler en ny redovisningslag, Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning, och den gor
att nya resultatnivaer i form av "Verksamhetens
resultat” samt "Resultat efter finansiella poster”
redovisas i resultatrakningen. Verksamhetes resultat
uppgar till -6,1 mnkr for perioden och prognosen till
en avvikelse mot budget pa +20,5 mnkr.

Katrineholm &r en expansiv kommun och star infor
vaxande investeringsvolymer. Kommunen har goda
forutsattningar for en stark ekonomi férutsatt att
kostnadsutvecklingen dampas och takten pa
investeringarna minskas.

For perioden infrias ett av kommunens tre
finansiella mal, att avskrivningarna inte upptar mer
an tre procent av driftsbudgeten (2,7 procent). For
heldret ar dock prognosen att det ar de tva andra
finansiella malen som kommer att nds, att resultatet
ska uppga till minst en procent av skatteintakterna
(1,1 procent) och att nettodriftskostnaderna inte ska
Oka snabbare an skatteintakterna.

Utvecklingen av verksamhetens nettokostnader ar
relativt hog for perioden. Heldrsprognosen visar pa
en lagre kostnadsokningsniva beroende pa att
prognosen omfattar effektiviseringsatgarder. For
perioden utvecklas kommunens skatteintakter och
utjdmningsbidrag i lagre takt an nettokostnaderna
for perioden. Det omvanda galler for prognosen.
Om inte kostnadsutvecklingen démpas minskar
handlingsberedskapen fér oférutsedda kostnader
samt for att méta behoven i en vaxande
verksamhet.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar god.
Kommunens soliditet, exklusive ansvarsférbindelse,
har for perioden 6kat nagot jamfort mot tidigare ar.
Det beror pa att tillgangarna 6kat mer an det egna
kapitalet. Kommunens skuldsattningsgrad for
perioden har samtidigt minskat med atta procent-
enheter jamfért med heldret 2018. For att minimera
kommunens totala risk ar det viktigt att minska
kommunens skuldsattningsgrad som bestar av
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kortfristiga skulder samt avsattningar till pensioner
och statlig infrastruktur.

Kommunen har inga langfristiga skulder.

Kommunens kostnader for pensioner och pensions-
skuld behéver minska for att de totala forpliktelser-
na fortsattningsvis ska avta.

Utvecklingen av kommunens borgensatagande ar
fortsatt god, vilket minskar kommunens totala
riskexponering.

Finansiella mal

| enlighet med god ekonomisk hushalining och en
ekonomi i balans ska kommunens finansiella mal
anges i budget och stammas av i delarsrapport och
arsbokslut. | tabellen nedan redovisas de finansiella
mal som faststallts av kommunfullméktige i
budgeten samt utfallet for de senaste tva aren.

April
2019

Prognos

Finansiella mal 2019 2018 2017

Resultatet ska uppga till
minst en procent av 0,2 11 0,1 1,6
skatteintakterna (%)

Nettodriftskostnaderna ska
inte 6ka snabbare an 2,2 0,6 1,5 1,2
skatteintakterna (kvot)

Avskrivningar ska under
planperioden inte uppta
mer an tre procent av
driftbudgeten (%)

2,7 3,1 2,6 2,8

Kommunen uppfyller ett av de tre finansiella malen
for perioden. For heldret prognostiseras att tva av
de finansiella malen kommer att uppnas.

Kommunens bokférda resultat for perioden uppgar
till 1,8 mnkr, vilket motsvarar 0,2 procent av skatte-
intakterna. Resultatet for helarsprognosen uppgar
till 25,3 mnkr och 1,1 procent av skatteintakterna.
Det finansiella malet om att resultatet ska uppga till
minst en procent av skatteintakterna uppnas
saledes for heldrsprognosen.

Nettodriftkostnaderna har under perioden dkat med
5,3 procent, att jamféra med skatteintakter och
utjamning som 6kat med 2,4 procent. Det innebar
att det andra finansiella malet inte uppnas for
perioden. Pa helarsbasis forvantas malet att nas da
nettodriftskostnaderna forvantas att uppga till

2,4 procent jamfort med skatteintdkterna om 3,7
procent. For att uppna malet kravs att en minskning
av kostnadsokningen under resterande ar och
forutsatter att planerade atgarder ger effekt.

Avskrivningarna uppgar for perioden till 2,7 procent
av driftbudgeten, vilket ar lagre an malet om 3,0 pro-
cent. Pa heldrsbasis prognostiseras malet att uppga
till 3,1 procent. Kommunens ¢kade investerings-



behov paverkar kostnaderna. Ett fortsatt arbete for
att dampa kostnaderna, som paverkar drifts-
utrymmet, kravs for att malet ska nas kommande ar.

Kommunen behover arbeta mer langsiktigt for att
na de finansiella malen och skapa goda forutsatt-
ningar for att mota framtida utmaningar.

Resultatanalys
Kommunen redovisar ett positivt resultat for

Tabellen nedan visar en sammanstallning av de
forandringar som skett mellan 2018 och 2019.

Jamfort med 2018 har kommunen haft hogre
redovisade nettokostnader. Samtidigt har
skatteintakter och statsbidrag 6kat, men inte i
samma utstrackning som kostnaderna, vilket har
bidragit till ett forsamrat resultat jamfért med
samma period 2018. For att klara resultatmalet om
att resultatet ska uppna minst en procent av skatter

och bidrag kravs det att namnderna lyckas med sina

perioden om 1,8 mnkr. Det prognostiserade o . - .
atgarder, vilket helarsprognosen pekar pa.

resultatet for heldret uppgar till 25,3 mnkr att
jamfora med budgeten pa 21,9 mnkr. Resultatet fran

A R K April Prognos
291 8 pa 1,7 mnkr ochore§ultatet till och med'apr|l Finansiella mal 2019 2019 2018 2017
v‘|'sar'y|kten av att de atgardsplaner, som tagits fr'am Resultat féreg&ende &r 14,9 17| 328 389
fér namnderna efter kommunstyrelsen uppmaning Nettokostnadsforandring 37,2 51,3 -100,4 | -128,3
om ekonomi i balans (KS 2019-03-27 § 55), far effekt Skatteintaktsforandring 1,8 242 | 412| 627
for ett resultat i balans som 6kar férutsattningarna Statsbidrag o utjamn,
for att mota utmaningarna i framtiden. foréndring 15,7 556 27.8| 412
Finansnettoférandring 6,6 -4,9 0,3 12,4
Resultatutveckling fore extraordinéra Extraordinara poster 0.0 0,0 0.0 0.0
poster Resultat 1,8 25,3 1,7| 328
45,0 38,9
3238 Finansnetto
g 200 Finansnettot bestar av finansiella intakter minus
s finansiella kostnader. Ett positivt finansnetto ar
15,0 o I )
viktigt for kommunen eftersom det tillfor medel till
00 den I6pande verksamheten.

2015

2016 2017 2018

mmmmm Resultat = Prognos ==@== Budget
Namndernas budgetavvikelse till och med april
uppgar till -23,8 mnkr. Den prognostiserade
awvvikelsen pa helarsbasis uppgar till en negativ
avvikelse mot budget pa -4,6 mnkr. Det ar endast
socialférvaltningen som lamnar en negativ prognos
for helaret. Prognoserna omfattar atgardsplaner for
samtliga namnder.

For finansieringsverksamheten prognostiseras en
positiv avvikelse mot budget pa +8,0 mnkr. Av detta
star skatter och generella statsbidrag for +6,0 mnkr.
+3,0 mnkr avser statsbidrag for minskad
segregation, dar 5 mnkr budgeterats men 8 mnkr
prognostiserats.

I budgeten ligger 23,1 mnkr som avser tva generella
statsbidrag pa raden verksamhetens intakter i
resultatrakningen. | prognos och utfall ligger dessa
pa raden generella statsbidrag och utjamning, vilket
forklarar den stora avvikelsen for helarsprognos, i
jamforelse mot budget, pa dessa rader.

Pensionskostnaderna och semesteriéneskulden
beraknas uppta mer utrymme an budgeterat och
prognosen visar en negativ avvikelse pa -4,1 mnkr.
Prognosen for 6vriga finansiella poster ar positiv,
totalt +3,1 mnkr.

Finansnetto

10,0 7 8,6 9,4 9.7
5,0 1
£
c
=
0,0 - T
2015 llG 2017 2018 2019
-3,0
.5'0 J

m Utfall = Prognos

Kommunens finansnetto for perioden uppgar till
7,9 mnkr. Helarsprognosen for finansnettot uppgar
till 4,8 mnkr, vilket ar 4,9 mnkr lagre &n 2018 ars
utfall om 9,7 mnkr. Med undantag for 2016 ars
negativa finansnetto, som forklaras av en finansiell
kostnad som inte var hanforlig till rantekostnader,
har kommunen uppvisat ett positivt finansnetto
sedan 2014. Ett kontinuerligt positivt finansnetto
Okar kommunens mojligheter att betala
investeringar med egna medel och minskar behov
av upplaning.

Jdmférelsestérande poster

Nytt for 2019 ar att orealiserade vinster och forluster
fér kommunens placerade medel ska tas upp som
finansiella intakter i resultatrakningen. Dessa skall
undantas vid berakningen av arets balanskravs-
resultat, vilket ar gjort for resultatet 2019.
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Verksamhetens intékter och kostnader
Verksamhetens intékter for perioden uppgar till
154,1 mnkr, vilket ar 17,5 mnkr lagre an samma
period 2018, men 13,7 mnkr lagre an periodens
budget. Intékterna bestar i huvudsak av bidrag,
forsaljning av verksamhet samt taxor och avgifter.

Verksamhetens kostnader for perioden uppgar till
870,6 mnkr, vilket ar en 6kning om 17,7 mnkr
jamfort med samma period féregdende ar och

5,9 mnkr hogre an budget. Kostnaderna bestar till
stérsta delen av personalkostnader, kép av
verksamhet, lokalkostnader och hyror. Férandringen
mellan aren motsvarar en kostnadsékning om

2,1 procent och bestdr i huvudsak av hogre
personalkostnader.

Nettokostnadsandel

Genom att mata hur stor del av skatteintakter och
utjdmningsbidrag som tas i ansprak av de I6pande
kostnaderna exklusive avskrivningar ges en bild av
kommunens ekonomiska utveckling. Generellt bor
inte nettokostnadsandelen éverstiga 98,0 procent
for att kommunen ska ha god kostnadskontroll och
skapa handlingsutrymme for oférutsedda
kostnader, pensionsataganden, reinvesteringar av
anlaggningstillgdngar och rantekostnader.

For perioden uppgar nettokostnadsandelen till
100,8 procent exklusive jamforelsestérande poster,
vilket ar 2,7 procentenheter hégre an samma period
2018. Det innebar att kommunens skatteintakter
och utjamningsbidrag utvecklas i lagre takt an
nettokostnaderna.

Helarsprognosen uppgar till 99,1 procent, vilket ar
1,7 procentenheter lagre an det redovisade utfallet
for perioden och kan forklaras av att det i prognos-
siffrorna ligger ekonomiska atgarder, som ska bidrag
till kostnadsminskningar.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter,

utjdmning och generella statsbidrag 100.8%

100,5%
99,5%
98,5%
97,5%
96,5%
95,5%
94,5% -

2015

2017 2018 2019

2016

@ Katrineholm eeeeccee Prognos es==@=— Riket

Skatteintdikter, statsbidrag och utjimning samt
nettokostnader

Skatteintakterna och utjdmningsbidragen ar
kommunens stdrsta inkomstkalla. For perioden
svarar de for 81,6 procent av kommunens samtliga
driftsintakter. For heldret 2018 var utfallet

78,7 procent. Mellan 2018 och 2019 har skatte-
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intakterna och utjamningsbidragen 6kat med

17,4 mnkr, for perioden. Som framgar av nedan-
staende diagram motsvarar det en 6kning om

2,4 procent. Heldrsprognosen ar satt till en 6kning
pa 3,7 procent.

Verksamhetens nettokostnadsutveckling uppgar till
5,3 procent och ar hogre an utvecklingen av skatte-
intakter och de generella statsbidragen. Det ar
framforallt verksamhetskostnader som I6ner och
sociala avgifter som bidragit till 6kningen mellan
aren. Pa helaret ar prognosen att nettokostnads-
O6kningen ska ha minskat till 2,4 procent.

Skatteintékter och nettokostnader
7,0%

6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%

1,0% -+
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2017 2018 2019

2016

=@ Nettokostnader

—@—= Skatteintakter
T Prognos, kostnader

e+« <+ Prognos, intakter

Att nettodriftskostnaderna inte ska 6ka snabbare an
skatteintakterna ar ett av kommunens tre finansiella
mal och en forutsattning for att kommunen ska
kunna ha en fortsatt god ekonomisk utveckling.
Malet forvantas att uppfyllas pa helarsbasis forutsatt
att verksamheternas ekonomiska atgarder ger
effekt. Hur val verksamheterna lyckas med sina
atgarder paverkar kommunens mojligheter att
finansiera befintlig verksamhet och kommande
volymdkningar.

Befolkningsokningen i Katrineholm ar positiv och
paverkar framtida skatteunderlag. Det paverkar
samtidigt volymutvecklingen inom verksamheterna.
For att Katrineholm ska kunna vaxa och vara en
expansiv kommun aven fortsattningsvis kravs att
volymutvecklingen inte paverkar kommunens
resultat negativt i form av en allt hogre
kostnadsutveckling.



Ord- och begreppsforklaringar

Anldggningskapital

Bundet eget kapital i anlaggningar. Anlaggnings-
kapital ar tillsammans med langfristiga skulder vad
som finansierar ett foretags anlaggningstillgangar.

Anldggningstillgangar
Fast och 16s egendom som ar avsedda att stadig-
varande brukas eller innehas i verksamheten.

Avskrivningar

Planmassig vardenedsattning av anlaggnings-
tillgangar. Ska i princip motsvara forslitningen eller
forbrukningen av en anlaggningstillgang.

Balansrdakning
Oversiktlig sammanfattning av tillgdngar, skulder
och eget kapital.

Eget kapital

Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder. Egna kapitalet bestar av ingdende eget
kapital samt arets vinst/forlust.

Finansieringsanalys/Kassaflodesanalys

Oversiktlig sammanfattning av hur arets drift-,
investerings- och laneverksamhet m.m. har bidragit
till rorelsekapitalets (likviditetens) forandring.

Intern rdnta

Kalkylmassig kostnad for det kapital (bundet i
anlaggnings- och omsattningstillgangar) som
utnyttjas inom en viss verksamhet.

Kapitalkostnader
Ett samlat begrepp for intern ranta och avskrivning.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1an och skulder hanforliga till den
I6pande verksamheten och som forfaller till
betalning inom ett ar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala
skulder i ratt tid).

Langfristiga skulder

Skulder som forfaller till betalning dverstigande ett
ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for

investeringsbidrag m.m. Under denna rubrik ingar
inte rena forsaljningar av anlaggningstillgangar.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag, driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva storheter, t.ex. likvida
medel i procent av externa utgifter (likviditet).

Omsdttningstillgdngar
Los egendom som inte ar anlaggningstillgang och
som avses att saljas.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrdkning

Oversiktlig sammanstallning av arets
driftverksamhet och hur den paverkat det egna
kapitalet.

Rérelsekapital

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet
Andelen eget kapital i de totala tillgdngarna, d.v.s.
graden av egna finansierade tillgangar.
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Sarskilda uppdrag

| tabellen redovisas aktuell status for tva av de v Genomfért
uppdrag som kommunfullmaktige beslutade om i

samband med 6vergripande plan med budget 2019- Pagar

2021. Ovriga uppdrag kommer att redovisas i

deldrsrapporten per augusti. | redovisningen ¥ Ej genomfort

anvands dessa symboler:

Uppdrag

Fortsatt verksamhetsutveckling genom digitalisering och lansering av minst 50 fullvardiga e-
tjanster

Arbetet pagar och tva fullvérdiga e-tjanster har skapats i ar. Fokus under perioden har varit
utbildning och plattformsuppgradering. Pa forvaltningarna pagar arbete med att identifiera och
foresla nya e-tjanster som ar mojliga att utveckla under aret. Prognosen &r 50 nya e-tjanster.
Kartlaggning pagar inom flera verksamheter for att tydliggora vilka processer som kan effektiviseras
genom digitalisering och e-tjanster. Det galler exempelvis bygglov, ekonomiskt bistand och
vuxenutbildning.

Oka dvergangen till egen férsérjning bland kvinnor och mén som har férsérjningsstéd

Ett flertal insatser har pabdrjats och planerats inom ramen for uppdraget. Bland annat genomférs
en kortare vardutbildning och en lokalvardsutbildning for forsorjningsstodstagare. Ett arbete riktat
till arbetsgivare inom lokalvard pagar i samarbete med naringslivschefen. Stor betydelse for
forutsattningarna att uppna resultat ar den samverkansplattform som har byggts upp mellan
Viadidakt, socialférvaltningen och Arbetsférmedlingen. | mars inférdes en processférandring sa att
den som ansoker om forsorjningsstod far traffa en arbetsmarknadscoach inom en vecka. Syftet ar
att fa in ett arbetsmarknadsperspektiv direkt med fokus pa att komma vidare till egen férsorjning.
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Bilagor

Indikatorer fér uppféljning av
resultatmal

| tabellen redovisas indikatorer fér uppféljning av
resultatmalen i kommunplan 2019-2022. Syftet med
indikatorerna &r att de ska anvandas som stod vid
den beddmning av maluppfyllelse for resultatmalen
i kommunplanen som gors i samband med deldrs-
rapporter och arsredovisningar.

Kommunplanen fér 2019-2022 faststalldes av
kommunfullmaktige i januari 2019. Resultatmalen i
kommunplanen kommer att féljas uppforsta gangen
i samband med delarsrapporten 2019.

Indikatorerna for uppfoljning av resultatmalen har
tagits fram av kommunledningsforvaltningen under
varen 2019 i dialog med 6vriga férvaltningar och
bolag. Malsattningen har varit att hitta indikatorer
som ar relevanta, tydliga och som underlattar
jamforelser med andra kommuner. Indikatorerna
ska ocksa vara enkla att ta fram. | hog utstrackning
baseras indikatorerna pa statistik som kommunen
anda tar fram till foljd av myndighetskrav eller
annan uppfoéljning.

Omkring en tredjedel av indikatorerna hamtas fran
Kolada (markeras med ljusréd bakgrund i tabellen).
Kolada ar en databas som ger mojlighet att jamfora
och analysera cirka 5 000 nyckeltal fér kommuners
och regioners verksamheter. Kolada drivs av den
ideella foreningen Radet for framjande av
kommunala analyser (RKA), med staten och SKL som
medlemmar. Genom en integration mellan Kolada
och Stratsys, kommunens IT-stéd for planering och
uppfoéljning, kommer rapporteringen av dessa
indikatorer att automatiseras.

Resultatmalen i kommunplanen galler under hela
mandatperioden 2019-2022. Grundprincipen ar att
aven indikatorerna ska ligga fast under hela
perioden. En arlig 6versyn behover dock géras med
avseende pa exempelvis matbarhet. Tillgangen till
statistik for uppféljning av kommunal verksamhet
utvecklas standigt. Oversynen av indikatorerna gors i
samband med att ndmnder och bolag lamnar
underlag for 6vergripande plan med budget.

&\;rgrlpande Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Tillvaxt, fler Invanarantalet ska 6ka till | Invanare totalt, antal per 31 dec Kolada/SCB (per 31 dec) Arlig
jobb & 6kad minst 35 500 personer vid . . A
egen mandatperiodens slut F.f)ranndrmg aontaol invanare sedan Kolada/SCB (per 31 dec) rlig
forsorjning KS, BMN g e 2 (0]
Invanare, antal per 1 nov SCB Arlig
Invanare, antal kvartal SCB Delar
Forbattrat foretagsklimat | Foretagarnas sammanfattande omdéme Svenskt Naringsliv Arlig
KS, BMN, KIAB om kommunen enligt Svenskt Naringsliv
Foretagarnas helhetsbedémning av Kolada/SKL Insikt Arlig
servicen i myndighetsutévningen (NKI)
Kundnéjdhet avseende lokaler som KIAB KIAB Vart
tillhandahaller (NKI) tredje ar
(2019)
Vaxande och breddat Foretagens tillvaxt, index Syna Arlig
néringsliv - - - A
KS Nyregistrerade foretag, antal Nyféretagarcentrum/ Delar
Bolagsverket
Nyregistrerade foretag, antal per 1000 Kolada/Bolagsverket, Arlig
invanare Nyféretagarcentrum
Fler unga entreprendrer Elever som driver UF-foretag (%) Ung Foretagsamhet Arlig
KS, BIN, VIAN Sodermanland, BIF (lasar)
Foretagsamhet bland unga (%) Svenskt Naringsliv/UC AB | Arlig
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:‘\;rgrlpande Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Fler arbetstillfallen Forvarvsarbetande dagbefolkning Kolada/SCB Arlig
KS
Okad sysselsattning Ungdomar som ar etablerade pa Kolada/SCB Arlig
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, arbetsmarknaden 1 ar efter fullfljd
VIAN, VON, KFAB gymnasieutbildning, yrkesprogram

kommunala skolor (%)
Praktikanter i kommunala verksamheter, Viadidakt (Accorda) Delar
antal
Invanare 17-24 ar som varken studerar Kolada/SCB Arlig
eller arbetar (%)
Arbetsloshet 16-64 ar (%) Arbetsformedlingens Delar
manadsstatistik
Okad évergang fran Resultat vid avslut i kommunens Kolada/Viadidakt (KAS) Arlig
forsorjningsstod till egen arbetsmarknadsverksamhet, andel
forsorjning deltagare fran Katrineholm som borjat
VIAN, SOCN arbeta (%)
Resultat vid avslut i kommunens Kolada/Viadidakt (KAS) Arlig
arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare fran Katrineholm som borjat
studera (%)
Ej ateraktualiserade personer ett ar efter Kolada/SOC Arlig
avslutat forsorjningsstod, andel (%)
Hushall med utbetalt forsérjningsstod, SOC Delar
antal per manad
Barn som ingar i hushall med SOC Deldr
forsorjningsstdd, andel av totalt antal
invanare 0-18 ar (%)
Minskade kostnader for Utbetalt forsorjningsstod totalt (mnkr) SOC Delar
utbetalt forsorjningsstod . " N A
SOCN Utbetalt forsorjningsstod per hushall (kr) SOC Delar

Attraktiva Fler bostader, med Planerade bostader i detaljplaner som SBF Arlig

boende- & variation mellan olika vunnit laga kraft under aret, antal

livsmiljoer bostadstyper och . - - a o
upplatelseformer Fardigstallda bostader i nybyggda smahus, SCB Delar
KS, BMN, KFAB antal

Fardigstallda bostader i nybyggda SCB Delar
flerbostadshus, antal
Nyproduktion av hyresratter, andel av SCB Arlig
totalt antal fardigstallda bostader (%)
Tryggare offentliga Invanarnas bedémning av tryggheten i Polisens trygghets- Jamna ar
miljoer kommunen undersdkning, alt. SCB
KS, BIN, BMN, KULN, STN, medborgarundersokning
SOCN, VIAN, VON, KFAB, - - N : , y
KIAB. VSR Elever i 8k 9 och ar 2 som kanner sig trygga | Liv & Halsa ung Vart
' pa vag till och fran skolan, andel (%) tredje ar
(2020)
Elever i ak 9 och ar 2 som kanner sig trygga | Liv & Halsa ung Vart
pa stan eller i centrum, andel (%) tredje ar
(2020)
Klottersanering som slutforts inom 24 STF Delar
timmar, andel avinkommande uppdrag till
kommunen (%)
Olyckor dar raddningstjanstens forsta VSR Delar
enhet kommer fram inom malsatt tid,
andel (%)
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Overgripande

mal Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Personer som utbildats av raddnings- VSR Delar
tjansten kring olycksférebyggande och
olycksavhjalpande atgarder, antal
Olyckor dar en forsta skadebegréansande VSR Delar
atgard gjorts av enskild, andel av olyckor
som foéranlett raddningsinsats (%)
Resandet med cykel och Gangtrafik Lévatunneln, antal passager STF (Infracontrol Delar
till fots ska 6ka cykelbarometer)
KS, STN Cykeltrafik Lovatunneln, antal passager STF (Infracontrol Delar
cykelbarometer)
Andel resor med gang- och cykeltrafikinom | SBF/Resvane- Vart 5:e
Katrineholms stad (%) undersokning ar (2020)
Resandet med buss och Resande med stadstrafiken (buss), antal Region Sérmland Delar
tag ska 6ka ] i N -
KS Resande med landsbygdstrafiken (buss), Region Sérmland Delar
antal
Tagstopp vid Katrineholms Central, antal Samtrafiken Arlig
Tagstopp i rusningstid vid Katrineholm Samtrafiken Arlig
Central, antal
Andel resor med kollektivtrafik inom SBF/Resvane- Vart 5:e
Katrineholms stad (%) undersokning ar (2020)
Forbattrad standard pa Asfaltsbelaggning, antal kvadratmeter STF (&ven volymmatt) Delar
gator, vagar, gang- och - o N - N o o
cykelvagar Drift/underhall av GC-vagar, antal kilometer | STF (dven volymmatt) Delar
KS, STN Drift/underhall av gatuvagar, antal STF (&ven volymmatt) Delar
kilometer
Sakra GCM-passager i tatorten, andel (%) Trafikverket NVDB/SBF Arlig
Alla katrineholmare ska Invanare i tatort med tillgang till PTS Arlig
erbjudas fiberbaserat fiberbaserat bredband, andel (%)
bredband senast 2020 N N .. -
KS Invanare pa landsbygd med tillgang till PTS Arlig
fiberbaserat bredband, andel (%)
En stark & trygg | Trygg och utvecklande Inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, Kolada/Skolverket Arlig
skola for battre | forskoleverksamhet antal
kunskaper BIN, KULN e - -
Arsarbetare i férskolan med pedagogisk Kolada/SCB och Arlig
hégskoleexamen, andel (%) Skolverket
Barn som uppger att de kanner sig trygga BIF Arlig
pa forskolan, andel (%)
Foraldrar som uppger att deras barn BIF Arlig
kanner sig tryggt pa forskolan, andel (%)
Foraldrar som uppger att forskolan vacker BIF Arlig
deras barns nyfikenhet och lust att lara,
andel (%)
Fler elever ska klara Elever som gdr ut drskurs 1 som kan lasa BIF Arlig
malen i grundskolan och och skriva, (%)
na héga resultat . . Al
BIN, KULN, SOCN Elever i ak 3 som dg!taglt ialla delprgv som | Kolada/Skolverket rlig
klarat alla delprov for amnesprovet i
svenska och svenska som andrasprak,
kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i Kolada/Skolverket Arlig
matematik, kommunala skolor, andel (%)
Elever i arskurs 9 som ar behériga till Kolada/Skolverket Arlig

yrkesprogram, kommunala skolor, andel
(%)
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Overgripande

boende, andel (%)

mal Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Elever med héga betyg (A/B) i arskurs 9, BIF Arlig
kommunala skolor, andel (%)

Fler elever ska klara Gymnasiefrekvens (%) Kolada/SCB och Arlig

malen i gymnasieskolan Skolverket

och na hoga resultat i i N Al

BIN, KULN, SOCN Gymnasieelever med examen inom 4 ar, Kolada/Skolverket rlig
kommunala skolor, andel (%)

Gymnasieelever som uppnatt Kolada/Skolverket Arlig
grundlaggande behdrighet till universitet

och hogskola inom 4 ar, kommunala skolor,

andel (%)

Betygspoang efter avslutad Kolada/Skolverket Arlig
gymnasieutbildning, kommunala skolor

Ungdomar som &r etablerade pa Kolada/SCB Arlig
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter

fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%)

Okad trygghet i skolan Elever i arskurs 6 som anger att de kdnner BIF Arlig

KS, BIN, STN, KFAB sig trygga i skolan, kommunala skolor,
andel (%)

Elever i arskurs 9 som anger att de kdnner BIF Arlig
sig trygga i skolan, kommunala skolor,

andel (%)

Elever i ar 2 pa gymnasiet som anger attde | BIF Arlig
kanner sig trygga i skolan, kommunala

skolor, andel (%)

Mer fysisk aktivitet och Elever som anger att de vanligtvis ater BIF Arlig

utveckling av skollunch 4-5 dagar per vecka, andel (%)

skolmaltiderna ska starka . N Al

barns och elevers hilsa Elevgr som tyclfer att skolmaltiden ar en BIF rlig

och studieresultat trevlig stund pa dagen, andel (%)

KS, BIN, KULN, STN, KFAB Elever som ror pa sig minst 60 minuter per | Liv & Halsa ung Vart
dag, andel (%) tredje ar

(2020)

Fler studerande ska klara Studerande fran Katrineholm inom Viadidakt Arlig

malen i kommunal grundlaggande vuxenutbildning som klarar

vuxenutbildning malen, andel (%)

VIAN N ) — )
Studerande fran Katrineholm inom Viadidakt Arlig
gymnasial vuxenutbildning som klarar
malen, andel (%)

Studerande fran Katrineholm som klarar Viadidakt Arlig
malen i utbildning i svenska for invandrare,
andel (%)

Fler ska ga vidare till Ungdomar som studerar pa Kolada/SCB Arlig

studier pa eftergymnasial | hogskola/universitet 2 ar efter fullféljd

niva gymnasieutbildning, hemkommun, andel

BIN, VIAN £g)

Studenter som i sina eftergymnasiala Viadidakt (dven Delar
studier anvander lokaler och service vid volymmatt)
larcenter Campus Viadidakt, antal
Trygg vard & Fler brukare inom vard Brukare som svarar att det kanns Kolada/Socialstyrelsen Arlig
omsorg och omsorg ska ha en ganska/mycket tryggt att bo hemma med

positiv upplevelse kring stod fran hemtjansten, andel (%)

bemdtande, fértroende - - A

och trygghet Brukare som svarar att det kar:ns - Kolada/Socialstyrelsen rlig

KS. VON. KFAB ganska/mycket tryggt att bo pa ett sarskilt
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Overgripande
mal

Resultatmal

Indikatorer

Kalla

Period

Personalkontinuitet inom hemtjansten,
antal personal som en brukare inom
hemtjansten méter under 14 dagar,
medelvarde

Kolada/VOF

Arlig

Boende pa gruppbostad enligt LSS som
svarar att de kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

Kolada/SKL

Udda ar

Boende pa servicebostad enligt LSS som
svarar att de kanner sig trygga med alla i
personalen, andel (%)

Kolada/SKL

Udda ar

Brukare inom daglig verksamhet enligt LSS
som svarar att de kanner sig trygga med
alla i personalen, andel (%)

Kolada/SKL

Jamna ar

Okade férutsattningar for
aktiviteter for brukare
inom vard och omsorg
KULN, VON

Boendeplatser i sarskilt boende som
erbjuder minst tva organiserade och
gemensamma aktiviteter pa vardagar,
andel (%)

Kolada/VOF

Arlig

Boendeplatser i sarskilt boende som
erbjuder minst en organiserad och
gemensam aktivitet per dag under helgen,
andel (%)

Kolada/VOF

Arlig

Aldre som svarar att de &r ganska/mycket
nojda med de aktiviteter som erbjuds pa
sitt sarskilda boende, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Aldre i sérskilt boende som svarar att de
upplever att méjligheterna att komma
utomhus ar ganska/mycket bra, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Brukare inom hemtjansten med
bistandsbeslut om social
samvaro/promenad, andel (%)

VOF

Arlig

Maltiderna inom vard och
omsorg ska utvecklas
STN, VON

Aldre som svarar att maten smakar
ganska/mycket bra pa sitt sarskilda
boende, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Aldre som svarar att maltiderna pa sitt
sarskilda boende oftast/alltid ar en trevlig
stund pa dagen, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Aldre pé sarskilt boende som har méjlighet
att valja mellan olika matratter, andel (%)

Kolada/VOF

Arlig

Brukare i sarskilt boende vars nattfasta ar
mindre an 11 timmar (med hansyn taget till
den enskildes 6nskemal), andel (%)

VOF

Arlig

Aldre i sarskilt boende med bedémd risk
for undernaring som har en planerad
forebyggande atgard, andel (%)

Senior alert/VOF

Arlig

Starkt patientsdkerhet
inom vard och omsorg
VON

Aldre som svarar att det ar mycket eller
ganska latt att vid behov traffa en
sjukskoterska pa sitt sarskilda boende,
andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Personal inom vard och omsorg som foljer
basala hygienrutiner och kladregler, andel
(%)

SKL/VOF

Arlig

Aldre i sarskilt boende, korttidsboende och
hemsjukvard med beddmd risk for fall som
har en planerad forebyggande atgard,
andel (%)

Senior alert/VOF

Arlig

Tertialrapport 2019 Katrineholms kommun | 35




Overgripande
mal

Resultatmal

Indikatorer

Kélla

Period

Rapporterade avvikelser inom halso- och
sjukvard som minst har en atgérd, andel
(%)

VOF

Arlig

Okad méjlighet till
delaktighet och inflytande
SOCN, VON

Brukare med hemtjanst som svarar att
personalen oftast/alltid tar hansyn till
asikter och 6nskemal, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Brukare med hemtjanst som svarar att de
oftast/alltid kan paverka vilka tider de far
stod, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Brukare inom sarskilt boende som svarar
att personalen oftast/alltid tar hansyn till
asikter och 6nskemal, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Aldre inom sarskilt boende som svarar att
de oftast/alltid kan paverka vilka tider de
far hjélp av personalen, andel (%)

Kolada/Socialstyrelsen

Arlig

Boende pa gruppbostad enligt LSS som
svarar att de far bestamma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)

Kolada/SKL

Udda ar

Boende pa servicebostad enligt LSS som
svarar att de far bestamma om saker som
ar viktiga hemma, andel (%)

Kolada/SKL

Udda ar

Brukare inom daglig verksamhet enligt LSS
som svarar att de far bestdmma om saker
som ar viktiga, andel (%)

Kolada/SKL

Jamna ar

Anhérigstodet ska
utvecklas
SOCN, VON

Traffar for anhdriga som
socialférvaltningens 6ppenvardsavdelning
erbjuder, antal

SOC

Arlig

Forslag till indikator gallande anhdorigstod
som vard- och omsorgsférvaltningen
erbjuder kommer att tas fram senare

Forebyggande och tidiga
insatser for barn och unga
ska prioriteras

BIN, KULN, SOCN

Informationsbesok av socialsekreterare pa
férskola och skola, antal

SOC

Arlig

Besok pa Familjecentralens 6ppna forskola,
antal

BIF

Delar

Deltagare i foraldrastddsutbildningar, antal

SOC

Arlig

Deltagartillfallen Lyckliga Gatornas fritids-
och lovverksamhet, antal

KULF (aven volymmatt)

Delar

Utbildade ANDTS-coacher, antal

KLF

Arlig

Fler ska fa en forbattrad
situation efter kontakt
med individ- och
familjeomsorgen

SOCN
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Andel av barn som kommunen placerar i
familjehem/pa institution som genomgar
halso- och tandvardsundersokning i
samband med socialndmndens férsta
placering av individen (%)

SOC

Delar

Ej dteraktualiserade barn 0-12 ar ett ar
efter avslutad utredning eller insats, andel
(%)

Kolada/SOC

Arlig

Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett
ar efter avslutad utredning eller insats,
andel (%)

Kolada/SOC

Arlig

Ungdomar som varit placerade ndgon gang
under gymnasietiden som avslutat
gymnasiet, andel (%)

SOC

Arlig

Personer i 6ppna insatser gallande
missbruksvard som slutfor sin behandling,
andel (%)

SOC

Arlig




Overgripande

mal Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Ej ateraktualiserade vuxna med Kolada/SOC Arlig
missbruksproblem ett ar efter avslutad
utredning eller insats, andel (%)
Oppna insatser och Personer som deltar i ppna insatser SOC Arlig
hemmaplanslésningar ska | géllande missbruksvard, antal
anvéandas i 6kad
utstrackning inom individ-
och familjeomsorgen
SOCN
Kommunens kostnader Bildningsnamndens totala kostnader for BIF Delar
for placeringar ska placeringar (mnkr)
minska A N A
BIN, SOCN, VON Vard- och o[nsorgsnamndens totala . VOF Delar
kostnader for externa boendeplaceringar
inom LSS (mnkr)
Socialndmndens totala kostnader for SOC Delar
placeringar (mnkr)
Genomsnittlig varddygnskostnad SOC Delar
socialnamndens institutionsplaceringar av
barn och unga (kr)
Genomsnittlig varddygnskostnad SOC Delar
socialnamndens institutionsplaceringar av
vuxna (kr)
Totalt antal varddygn socialnéamndens SOC Delar
institutionsplaceringar avseende barn och
unga
Totalt antal varddygn socialnéamndens SOC Delar
institutionsplaceringar avseende vuxna
Barn och unga placerade i jour/familjehem SOC Delar
som andel av totalt antal placerade barn
och unga (%)
Férre barn och unga ska Kvinnor som roker eller snusar vid Kolada/Socialstyrelsen Arlig
utsattas for risk att graviditetsvecka 8-12, andel (%)
skadas till féljd av eget . - - - -
eller andras bruk av Togbaksrokr]mg i hemmet darbarni8 Kolada/Socialstyrelsen Arlig
tobak, alkohol eller manaders alder finns, andel (%)
narkotika Elever i 8k 7 som réker ibland eller Liv & Halsa ung Vart
KS, BIN, BMN, KULN, SOCN dagligen, andel (%) tredje ar
(2020)
Elever i ar 2 gymnasiet som roker ibland Liv & Halsa ung Vart
eller dagligen, andel (%) tredje ar
(2020)
Invanare som roker dagligen, andel (%) Kolada/ Vart
Folkhalsomyndigheten fjarde ar
Liv & Halsa vuxen (2021)
Forsaljningsstallen tobak som fatt SBF, indikatorlabbet, Arlig
tillsynsbesok, andel (%) andtuppfdéljning.se
Elever i 3k 9 som druckit alkohol ndgon Liv & Halsa ung Vart
gang under de senaste 12 manaderna, tredje ar
andel (%) (2020)
Invanare med riskabla alkoholvanor, andel Kolada/ Vart
(%) Folkhalsomyndigheten fiarde ar
Liv & Halsa vuxen (2021)
Serveringstéallen alkohol som fatt SOC, indikatorlabbet, Arlig

tillsynsbesok, andel (%)

andtuppféljning.se
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Overgripande

mal Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Elever i 3k 9 som nagon gang anvant Liv & Halsa ung Vart
narkotika, andel (%) tredje ar
(2020)
Ett rikt kultur-, Fler ska delta aktivt i Deltagartillfallen Lyckliga Gatornas fritids- KULF (&ven volymmatt) Delar
idrotts- & kultur-, idrotts- och och lovverksamhet, antal
fritidsliv fritidslivet BesiKk d P Lokstallet. antal KULF (3 | 20 Dela
esok pa Perrongen, Lokstallet, anta aven volymma elar
Hallbar miljo KS, BIN, KULN, STN, SOCN, P g Y

VON Deltagartillfallen kulturférvaltningens KULF Delar
programverksamhet, antal
Aktiva lantagare Katrineholms bibliotek, KULF (KOHA) Delar
antal
Besodkare Konsthallen, antal KULF (&ven volymmatt) Delar
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal Kolada/ Delar
per invanare 7-20 ar Riksidrottsforbundet
Besokare simhallen, antal STF (aven volymmatt) Delar
Besodkare Duveholmshallen, antal STF (aven volymmatt) Delar
Aktiva féreningar inom kultur, idrott och KULF och STF Deldr
fritid som far bidrag, antal

Kultur, idrott och fritid for | Arrangemang for barn och unga (inkl KULF Deldr

barn och unga ska arrangemang pa lov) som andel av totalt

prioriteras antal arrangemang inom kultur-

KS, BIN, KULN, STN, VON férvaltningens programverksamhet (%)

Bokningar med juniortaxa som andel av STF Delar
totalt antal bokningar pa Sportcentrum (%)

Jamstallda kultur-, idrotts- | Konsfordelning besck pa Perrongen, KULF Delar

och fritidsverksamheter Lokstallet, andel flickor/kvinnor (%)

KS, BIN, KULN, STN, VON o ) e 3
Konsférdelning deltagartillfallen KULF Delar
kulturférvaltningens programverksamhet,
andel pojkar/man (%)

Konsfordelning aktiva lantagare biblioteket, | KULF Delar
andel pojkar/man (%)

Konsfordelning deltagare 7-25 ar Riksidrottsférbundet/STF | Delar
idrottsforeningar med LOK-st6d, andel

flickor/kvinnor (%)

Okad andel miljéfordon i Miljébilar i kommunorganisationen, andel Kolada/Milj6fordon Arlig

kommunens (%) Sverige

verksamheter, STN, KFAB, B - - - -

KIAB Kommunens férbrukning av fossilt bransle, | STF Arlig
antal liter diesel och bensin

Okad energieffektivitet i Minskad energiintensitet (el och varme) i KFAB Arlig

kommunens lokaler kommunala verksamhetslokaler som ags

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, och forvaltas av KFAB jamfort med basar

VIAN, VON, KFAB, KIAB 2007, (kWh/m?)

Minskad energiintensitet (el och varme) i KFAB Arlig
kommunala verksamhetslokaler som ags

av kommunen och férvaltas av KFAB

jamfért med basér 2007, (kWh/m?)

Okad solelproduktion Installerad effekt for solcellsanlaggningar i SCB/Energimyndigheten | Arlig

KS, BMN, KFAB, KIAB kommunen, (MW)

KFAB/KIAB:s totala solelproduktion, (MW) KFAB/KIAB Arlig

Minskade utsléapp av Fosforhalt i Nasnaren, (mikrogram/liter) Nykdpingsans Arlig

néringsamnen och vattenvardsforbund

féroreningar till sjoar och . - . A

vattendrag Hushall vars bristfalliga avlopp atgardats, SBF rlig

KS, BMN, KVAAB antal
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Overgripande

mal Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Nedskrapningen ska Nedskrapning, (antal skrap/10 m?) Skrapmatning Udda ar
minska
KS, BIN, BMN, STN, KFAB, Nojdhet besok vid atervinningscentral, Kolada/Avfall Sverige Arlig
KIAB, KVAAB eielsl )
Nojdhet tillganglighet till Kolada/Avfall Sverige Arlig
atervinningscentral, andel (%)
Biologisk mangfald ska Areal reservat och biotopskydd, (ha) SCB Arlig
framjas genom aktiva
atgarder och naturskydd
KS, STN
Klimatsmartare maltider i | Ekologiska livsmedel i kommunens Kolada/Ekomatcentrum Arlig
kommunens verksamhet, andel (%)
maltidsverksamhet STN ) ) N
Ekologiska livsmedel, andel (%) STF Delar
Narproducerade livsmedel, andel (%) STF Delar
Livsmedelsinkdpens klimatavtryck, (Co2e) STF Delar
Attraktiv Sakrad Paborjade rekryteringar dar tjansten KLF (Visma Recruit) Arlig
arbetsgivare & kompetensforsorjning tillsatts, andel (%)
effektiv KS, BIN, KULN, STN, SOCN, — - - i
organisation VIAN, VON Tlllsyldareanstallda som slutat pa egen KLF (Personec P utdata) rlig
begaran, antal
Manadsanstallda som arbetar heltid, andel KLF (Personec P utdata) Delar
(%)
Manadsanstallda som arbetar heltid, andel | Kolada/SKL:s personal- Arlig
(%) och lénestatistik
Manadsanstallda som fortsatter arbeta KLF (Personec P utdata) Arlig
efter att ha fyllt 65 ar, antal
Manadsanstallda som fatt mojlighet till KLF (Personec P utdata) Arlig
studier pa arbetstid, antal
Okat Resultat i undersokningen kring hallbart Kolada/KLF Udda ar
medarbetarengagemang medarbetarengagemang, HME totalt (medarbetarundersoknin
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, g)
VIAN, VON -
HME delindex motivation Kolada/KLF Udda ar
(medarbetarundersoknin
g)
HME delindex ledarskap Kolada/KLF Udda ar
(medarbetarundersoknin
g)
HME delindex styrning Kolada/KLF Udda ar
(medarbetarundersoknin
g)
Forbattrad halsa for Frisktal, tillsvidareanstallda som under de KLF (Personec P utdata) Delar
kommunens medarbetare | senaste tolv manaderna har haft hogst 5
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, sjukfranvarodagar, andel (%)
VIAN, VON . A
Sjukfranvaro total (%) KLF (Personec P utdata) Delar
Sjukfranvaro total (%) Kolada/SKL:s personal- Arlig
och I6nestatistik
Langtidssjukfranvaro (mer an 59 dagar) Kolada/SKL:s personal- Arlig
som andel av total sjukfranvaro, (%) och lénestatistik
Kommunens tillganglighet | Andel invanare som far svar pa en enkel e- | KKiK Arlig
for invanarna ska 6ka postfraga inom en arbetsdag
KS, BIN, BMN, KULN, STN, — - : - _ ‘
Andel invanare som far ett direkt svar pa KKiK Arlig

SOCN, VIAN, VON

en enkel fraga nar de tar kontakt med
kommunen via telefon
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Overgripande

mal Resultatmal Indikatorer Kalla Period
Gott bemotande via telefon, andel av KKiK Arlig
maxpoang
Bestkare som uppger att de hittade vad de | KLF (enkat till besdkare Delar
sokte pa webbplatsen, andel (%) pa webbplatsen)
Arenden som hanteras genom e-tjanster KLF Delar
(externa), antal
Besdkare som nyttjar MerOppet p& KULF Delar
Kulturhuset Angeln, antal
Besok pa Kontaktcenter, antal KLF/Kontaktcenter Delar
Arenden som hanteras av Kontaktcenter KLF/Kontaktcenter Delar
(via besok, telefon, e-post), antal
Okad digital delaktighet Forslag till indikatorer saknas och kommer
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, tas fram inom ramen for Digidel
VIAN, VON
Okad effektivitet genom Forslag till indikatorer saknas
nya samverkansformer
internt och externt
KS, BIN, BMN, KULN, STN,
SOCN, VIAN, VON, KFAB,
KIAB, KVAAB, VSR
Resultatet ska uppga till Resultat som andel av skatt och generella KLF Delar
minst en procent av statsbidrag (inkl utjamning), kommun (%)
skatteintdkterna A A
KS, BIN, BMN, KULN, STN, rets resultat som andgl av sjlfatt pch Kolada/SCB rlig
SOCN. VIAN, VON generella statsbidrag (inkl utjamning),
' ' kommun (%)
Nettodriftskostnaderna Férandring nettokostnader (%) KLF Delar
ska inte 6ka snabbare an . . A
skatteintikterna Foran(‘:irlng s}kattelr‘wntakt(-er och generella KLF Delar
KS. BIN. BMN. KULN. STN statsbidrag (inkl utjamning) (%)
SOCN, VIAN, VON Nettokostnad som andel av skatt och Kolada/SCB Arlig
generella statsbidrag kommun (%)
Avskrivningar ska under Avskrivningar som andel av driftbudget, (%) | SCB/KLF Delar
mandatperioden inte - ) Al
bverstiga tre procent av Soliditet kommun, (%) Kolada/SCB rlig
d;iftbudgeten Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) Kolada/SCB Arlig
K
Soliditet kommunkoncern, (%) Kolada/SCB Arlig
Soliditet inkl pensionsatag. Kolada/SCB Arlig
kommunkoncern, (%)
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv Kolada/SCB Arlig
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